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Przedmowa

Zarbwno przedsiebiorczo$¢, innowacje, jak i zarzadzanie odgrywaja kluczowa rolg w roz-
woju przedsigbiorstw 1 rozwoju gospodarczym, a pod wzgledem koncepcyjnym sg ze sobg $ci-
sle powigzane.

Zarzadzanie jest procesem bardzo ztozonym i uwaza si¢ je obecnie za jeden z najwaz-
niejszych czynnikow rozwoju gospodarczego i spotecznego krajow. Praktyka zarzadzania wy-
stepuje od tysigcy lat. Tadeusz Oleksyn powiedziat, ze obecnie zarzadza si¢ wszystkim. Zarza-
dza si¢ przedsiebiorstwem, panstwem, roznorodnoscia, konfliktem, wtasnym zdrowiem, oto-
czeniem, przysztoscia, polityka, strachem®.

Wspotczesna organizacja musi reagowaé na nieustanne zmiany otoczenia, przede wszyst-
kim na pr¢znie rozwijajaca si¢ konkurencje 1 wzrastajace weigz wymagania klientow. Sprosta-
nie wyzwaniom wspotczesno$ci wymaga wprowadzania innowacyjnosci i nowych technik oraz
metod zarzadzania, a przede wszystkim zmiany struktur organizacyjnych na rzecz rozwigzan
elastycznych, bardziej inteligentnych, ktore pozwola uzyskaé przewage konkurencyjna?.

W rozwinigtej gospodarce rynkowej podmioty gospodarcze, regiony, konkuruja migdzy
soba o pozyskanie czynnikéw rozwoju, ktore pozwola im na uzyskanie trwatej przewagi kon-
kurencyjnej. Jednym z wazniejszych czynnikdw rozwoju regionalnego jest przedsigbiorczos¢
mieszkancow, menedzerow, wilascicieli przedsigbiorstw, wiadz samorzadowych. Z przedsie-
biorczos$cig $cisle powigzana jest innowacyjnos¢, ktora odgrywa kluczowa role jako czynnik
rozwoju. Regiony dazace do poprawy poziomu innowacyjnosci dokonuja wyboru drogi pozy-
skiwania innowacji. Celem konkurencyjnych regionow jest tworzenie sprzyjajacych warunkow
do pobudzania przedsigbiorczo$ci 1 innowacyjnosci, wynikajacych z organizacji przestrzennej
regionu, ktorej konsekwencjg jest zrbwnowazony rozwoj catej gospodarki. W literaturze krajo-
wej 1 zagranicznej zwraca si¢ uwage na role przedsiebiorczosci 1 innowacyjnosci w procesach
rozwoju regionalnego i lokalnego oraz wptywu zréznicowanych warunkdéw ekonomicznych na

przedsigbiorczo$¢ i innowacyjnoé¢?,

1 Szerzej: Oleksyn, T., 2008, Granice zarzqdzania, [w:] Kowalczewski, W. (red.), Wspétczesne paradygmaty nauk
o zarzgdzaniu, Difin, Warszawa.

2 Szerzej: Porter, M., 1985, Comparative Advantage. Creating and Sustaining Superior Performance, The Free
Press. Przewaga konkurencja polega na zapewnieniu swoim klientom nizszego kosztu zaspokojenia ich potrzeb
badz wyzszej w ich ocenie subiektywnej warto$ci wynikajacej z faktu zaspokojenia danej potrzeby. Trwata prze-
waga konkurencyjna jest trudna do skopiowania oraz do zniwelowania.

3 Szerzej: Geneza i warunki rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, https://www.ksiegarnia.beck.pl/me-
dia/product_custom_files/1/0/10222-przedsiebiorczosc-i-innowacyjnosc-terytorialna-region-w-warunkach-konk-
urencji-zbigniew-makiela-fragment.pdf.
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Innowacje, obok tradycyjnych czynnikéw wzrostu czy rozwoju gospodarczego (pracy,
kapitatu 1 inwestycji zagranicznych), to najwazniejsza sita napedowa gospodarek. Pozwalaja
one na tworzenie coraz lepszych warunkéw: w migdzynarodowym podziale pracy, uzyskiwania
nadzwyczajnych zyskow z tytutu oferowania nowych rozwigzan na rynkach §wiatowych czy
osiggania coraz lepszej pozycji konkurencyjnej. Ponadto, innowacyjnos¢ przektada si¢ bezpo-
srednio na zmiany struktury gospodarki oraz daje mozliwos$ci posiadania, nierzadko lepszej
zdolnos$ci konkurencyjnej przedsiebiorstw i gospodarek. Wprowadzanie innowacji jest proce-
sem zlozonym i wieloaspektowym, poniewaz to nie tylko ulepszanie produkcji czy produktu,
ale rowniez nowe rodzaje dzialalnosci gospodarczej, nowe rynki, zmiana struktury zatrudnie-
nia, nowe obszary marketingowe czy wreszcie dostosowanie do warunkéw rozwoju zréwno-
wazonego®.

Procesy innowacyjne, dzigki swoim wieloaspektowym oddziatywaniom, zmieniajg ko-
rzystnie struktury gospodarcze, wptywajac na wyzsza wydajno$¢ i produktywnos$¢ czynnikow
produkcji, zmniejszajac koszty produkcji i ceny finalnych dobr i ustug, a takze oddziatujac na
wzrost popytu w branzach innowacyjnych. Nowa struktura gospodarcza bedzie charakteryzo-
wac si¢ wigkszym udziatem branz czy sektoréw innowacyjnych.

Wptyw polityki gospodarczej na poziom innowacyjnosci przejawia si¢ w zmianach kie-
runkow 1 sposobow finansowania innowacji. Wzrost udzialu wydatkow wlasnych przedsig-
biorstw, przy rbwnoczesnym ograniczaniu roli panstwa w gospodarce, prowadzi do powstawa-
nia bardziej efektywnego mechanizmu wdrazania innowacji. Jednakze w wielu wypadkach wy-
datki panstwa pozwalaja na realizacj¢ szeregu, bardzo kosztownych i nie zawsze rentownych,
projektow innowacyjnych (np. programy kosmiczne). Polityka gospodarcza wplywa niezalez-
nie na trzy kategorie gospodarcze: alokacje zasobdw, dystrybucje dochodow 1 stabilizacje go-
spodarcza. Postuguje si¢ przy tym okreslonymi instrumentami fiskalnymi i pieni¢znymi, ktore
maja prowadzi¢ do wyzszej dynamiki innowacji.

Polityka gospodarcza wptywa na wiele zmian w procesie innowacyjnym. Determinuje
dziatalno$¢ przedsigbiorstw przez oddziatywanie na poziom inwestycji w kapitat rzeczowy
1 ludzki, czego efektem bedzie wzrost (spadek) liczby innowacji produktowych i procesowych
oraz wyzsza (nizsza) konkurencyjno$¢. Sytuacja ta, z kolei, wplywa na poziom wydatkow firm
na B+R. Ponadto, nastgpuje zmiana poziomu inwestycji zagranicznych zwigzanych z przepty-

wem nowych technologii, ktoéry bardziej sprzyja wykorzystywaniu niz tworzeniu innowacji

4 Szerzej: Ciborowski, Innowacje w rozwoju gospodarczym, https://www.researchgate.net/profile/Muhammad-Al-
shurideh/publication/356554800_Business_Development_Strategy_Model_Using_EFE_IFE_AND_IE_Analy-
sis_in_a_High-tech_Company_An_Empirical_Study/links/61a06096accObc46c116d568/Business-Development-
Strategy-Model-Using-EFE-IFE-AND-IE-Analysis-in-a-High-tech-Company-An-Empirical-Study.pdf.
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w procesach produkcyjnych. Polityka gospodarcza zmienia rdwniez poziom akumulacji po-
stepu technicznego oraz strukture kierunkéw inwestowania w dziatalno$é B+R°.

Niniejsza monografia sktada si¢ z siedmiu wybranych artykutéw naukowych.

Celem pierwszego artykutu jest diagnoza stanu przedsigbiorczosci i innowacyjnosci pol-
skich przedsigbiorstw w wojewddztwie mazowieckim, nalezacym do grona najbardziej rozwi-
nigtych gospodarczo regiondéw kraju. Cele szczegdtowe dotycza wskazania kierunkéw rozwoju
w analizowanym obszarze, na tle zatozen i celow regionalnej strategii innowacji. Rozwazania
oparto na studiach literaturowych i przegladzie wynikéw wybranych badan wtornych, przepro-
wadzonych w Polsce w ostatnich kilku latach. Metodg badawcza wykorzystang w ramach pracy
jest desk research. Opracowanie zawiera w konkluzji autorskie spojrzenie na badany problem,
prowadzace do zalecen dla menedzerow.

Artykut drugi prezentuje analize danych statystycznych i analitycznych dotyczacych
wspotczesnego zarzadzania sektorem przemystowym w kontek$cie cyfryzacji. Poprzez analizg
analityczng, porownawcza i statystyczng migdzynarodowych podejs¢ do zarzadzania innowa-
cjami, zgodnie z oceng §wiatowego indeksu innowacyjnosci 2020/2021 oraz dziatalnoscia biz-
nesowq liderow technologicznych w Azji, Ameryce Péinocnej i Europie, autorzy opracowali
podejscie metodologiczne majace na celu poprawe mechanizmu wdrazania innowacyjnego za-
rzadzania w sektorze przemystowym. Na mechanizm sktadaja si¢ nastepujace podstawowe ele-
menty: polityka przemystowa panstwa — cele rozwoju przemystu — decyzja o wdrozeniu inno-
wacyjnego zarzadzania — opracowanie mechanizmu wdrazania decyzji innowacyjnej — oczeki-
wane krotko- i dlugoterminowe rezultaty oparte na identyfikowalno$ci innowacji i ogdlnym
kontekscie gospodarczym. Wyniki badania mozna zastosowa¢ do wdrazania innowacyjnego
zarzadzania w sektorze przemystowym i opracowywania polityk przemystowych.

Artykut trzeci opisuje potwierdzenie istnienia problemu na omawianym polu struktury-
zacji danych w biznesie, poszerzeniu wiedzy czytelnikow o podstawowe pojecia zwigzane z ta
tematyka oraz wylonieniu jasnych zalet stosowania standaryzacji w omawianej dziedzinie. Pu-
blikacja skierowana jest przede wszystkim do kierownikow na réznych szczeblach rozwoju
taczac w synergiczny sposob ta dyscypling nauki z problematyka digitalizacji w dobie inten-
sywnego rozwoju przemystu w trzeciej dekadzie XXI w.

Artykul czwarty skoncentrowany jest na podjecie proby oceny wagi fazy integracji, ktora

zachodzi w procesach fuzji 1 przeje¢. Ocena ta poparta zostanie wnioskami uzyskanymi

5 Szerzej w: Ciborowski, Innowacje w rozwoju gospodarczym, https://www.researchgate.net/profile/Muhammad-
Alshurideh/publication/356554800_Business_Development_Strategy Model _Using EFE_IFE_AND_IE_Ana-
lysis_in_a_High-tech_Company_An_Empirical_Study/links/61a06096accObc46c116d568/Business-Deve-
lopment-Strategy-Model-Using-EFE-IFE-AND-IE-Analysis-in-a-High-tech-Company-An-Empirical-Study.pdf.



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

Z procesu integracji zrealizowanej w ramach transakcji wej$cia pionowo zintegrowanej grupy
kapitalowej w nowy segment biznesu poprzez akwizycj¢ producenta urzadzen z rynku elek-
troenergetycznych ushug prokonsumenckich posiadajgcego aktywa wytworcze (tj. fabryki i ma-
gazyny komponentéw instalacyjnych) zlokalizowane w Azji. Artykut przedstawia wyzwania,
przed ktorymi stali partnerzy transakcji. Opisuje takze metodologi¢ 1 narzedzia wykorzysty-
wane do zarzadzania procesem integracji. Niniejszy artykut stanowi cze¢§¢ wigkszych badan
nad zagadnieniem dotyczacym zarzadzania faza integracji potransakcyjnej w ramach projektow
M&A.

Celem artykutu pigtego jest zaprezentowanie badanie, w ktorym zidentyfikowano klu-
czowe czynniki organizacyjne i srodowiskowe wplywajace na proces formutowania strategii.
Dziatania w zakresie planowania strategicznego z wykorzystaniem analizy macierzowej zostaly
zastosowane jako strategiczne narzedzie oceny czynnikow wewnetrznych 1 zewngtrznych
wptywajacych na badang firme. Zebrano dane i uzyskano 16 kluczowych czynnikow zewnetrz-
nych i 15 kluczowych czynnikow wewnetrznych, ktére wiaczono do analizy. Czynniki te skla-
syfikowano 1 zestawiono w czynniki SWOT, a nast¢gpnie wykorzystano do opracowania macie-
rzy oceny czynnikow zewnetrznych (EFE) 1 oceny czynnikow wewnetrznych (IFE). Nastgpnie
wykorzystano macierz wewngtrzno-zewngtrzng (IE), aby skonsolidowaé w jednym modelu ak-
tualng pozycj¢ oddziatow w formulowaniu strategii biznesowej na bardziej kompleksowym po-
ziomie. Wyniki pokazuja, ze badana firma powinna skupi¢ si¢ na strategiach intensywnych
1 agresywnych.

W artykule szdstym, Autorzy przedstawiaja zaktualizowana, systematyczng oceng ewo-
luujacej dynamiki instytucjonalnej BRICS, wyniki 1 wkiad we wspotprace miedzy jej czion-
kami oraz w globalne zarzadzanie jako cato$¢. Za pomocg metodami jakosciowymi 1 ilo$cio-
wymi, identyfikuja gtowne osiagnigcia kazdego z 13 dorocznych szczytow BRICS poprzez trzy
pigcioletnie cykle goszczenia, porozumienia przywddcow w sprawie 933 zobowigzan zbioro-
wych oraz ich przestrzeganie ich przez kraje na poziomie ogdtem 77%. Ponadto podkreslaja
ekspansj¢ grupy, program podzielony na 34 tematy, proces budowania instytucji wewnatrz
BRICS wraz z Nowym Bankiem Rozwoju (NDB) jako znak rozpoznawczy oraz rozlegle sieci
drugiej $ciezki, w tym biznes, think tank 1 rodowiska akademickie, zwigzki zawodowe, parla-
mentarzysci, mlodziez i obywatele BRICS.

Artykut siodmy prezentuje BRICS we wspotczesnej gospodarce globalnej. Rozwo6j kra-
jow tworzacych BRICS jest znaczacy na wspotczesnej globalnej arenie gospodarczej i geopo-
litycznej. ,,Nowa paczka”, czyli Brazylia, Rosja, Chiny i Republika Potudniowej Afryki two-
rzace BRICS, to jedne z najszybciej rozwijajacych sie ,,gospodarek wschodzacych”, o ktérych
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mowi sie, ze s3 nowymi motorami gospodarki §wiatowej w kontekscie, w ktérym Stany Zjed-
noczone 1 Europa przezywaja powazny kryzys gospodarczy.

Swietowanie stosunkowo wysokiego wzrostu gospodarczego obserwowanego w krajach
BRICS nalezy ztagodzi¢ faktem, ze gospodarki te borykaja si¢ z duzymi dysproporcjami regio-
nalnymi, rosngcymi nieréwnosciami, znacznym bezrobociem i znacznym poziomem ubodstwa.
Wbrew powszechnemu przekonaniu w artykule tym dowodzi si¢, ze neoliberalny wzrost nie
jest rozwigzaniem tych problemow; raczej sam charakter akumulacji w tych gospodarkach po-
glebia te podstawowe problemy gospodarcze. Obecna obsesja na punkcie wzrostu wypacza
priorytety, na ktorych kraje rozwijajace si¢ powinny si¢ skupi¢ — zasadniczo wigkszg autonomie
1 skoordynowane wysitki na rzecz obrony dobrobytu swoich obywateli. Proces wzrostu nape-
dzany neoliberalnym rezimem politycznym jest rowniez z natury kruchy, krotkowzroczny i wy-

kluczajacy.
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1. Przedsi¢biorczos¢ i innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw

w wojewodztwie mazowieckim

Entrepreneurship and innovativeness of Polish enterprises

in the Mazowieckie voivodeship

Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest diagnoza stanu przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw w wojewddztwie mazowieckim, nalezacym do grona najbardziej roz-
winietych gospodarczo regiondw kraju. Cele szczegdtowe dotyczg wskazania kierunkow roz-
woju w analizowanym obszarze, na tle zalozen i celow regionalnej strategii innowacji. Rozwa-
Zania oparto na studiach literaturowych 1 przegladzie wynikéw wybranych badan wtornych,
przeprowadzonych w Polsce w ostatnich kilku latach. Metoda badawcza wykorzystang w ra-
mach pracy jest desk research. Opracowanie zawiera w konkluzji autorskie spojrzenie na ba-

dany problem, prowadzace do zalecen dla menedzerow.

Slowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢, innowacyjnos¢ przedsigbiorstw, regionalna strate-

gia innowacji.
Abstract

The objective of this paper is to diagnose the state of entrepreneurship and innovation in
the Mazowieckie voivodeship, which is ranked among Poland’s most economically developed
regions. The specific objective is to indicate the directions of possible changes with regard to
the analyzed sphere in light of the assumptions and objectives of the regional innovation strat-
egy. The author's considerations are based on literature studies and a review of the results of
selected secondary research conducted in Poland over the last few years. The main research
method used in the work is desk research. In the conclusion of the study the author presents her

own approach to the problem, leading to recommendations for managers.
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Wprowadzenie

Innowacyjnos¢ gospodarki jest uznanym czynnikiem wzrostu gospodarczego i konkuren-
cyjnosci panstw. Tymczasem Polska od kilku lat zajmuje w europejskim rankingu innowacyj-
nosci odlegta pozycje — w 2022 roku znalazta si¢ wsrod tzw. ,,wschodzacych innowatorow”
(ang. emerging innovators), na czwartym od konca miejscu wsrod 27 panstw [European Com-
mission, 2022]. Wyniki te sktaniajg do rozwazan na temat dziatan prowadzacych do zmniejsze-
nia dystansu innowacyjnego Polski w stosunku do panstw bgdacych liderami. Innowacyjnosé
gospodarki kraju jest konsekwencjg innowacyjno$ci regionow, ktora jest uwarunkowana m.in.
poziomem innowacyjnosci przedsigbiorstw. W poszczegdlnych regionach kraju aktywno$¢ in-
nowacyjna przedsigbiorstw jest zréznicowana, na co wplyw maja rozne czynniki, w tym takze
wynikajgce z historii gospodarczej. Istotnym czynnikiem jest szeroko rozumiana przedsigbior-
czos¢.

Celem opracowania jest diagnoza stanu przedsigbiorczosci i innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw w wojewddztwie mazowieckim, nalezagcym do grona najbardziej rozwinigtych
gospodarczo regiondéw kraju. Cele szczegdtowe dotyczg wskazania dalszych kierunkéw roz-
WOju w analizowanym obszarze, na tle zatozen i celow regionalnej strategii innowacji. Podjeta
tematyka jest wazna ze wzgledu na potrzebe wzrostu konkurencyjnosci regionu - w dobie roz-
wigzan ,,Przemystu 4.0”, ale takze realizacji wyzwan ,,Przemystu 5.0” [European Commission,
2021], dotyczacych m.in. harmonijnego i synergicznego potaczenia pracy ludzi i urzadzen.

W drodze do realizacji celow opracowania przedstawiono aspekty teoretyczne zwigzane
z podjeta tematyka, w tym takze paradygmat otwartej innowacji (ang. Open Innovation). Roz-
wazania oparto na studiach literaturowych 1 przegladzie wynikow wybranych badan wtérnych,
przeprowadzonych w Polsce w kilku ostatnich latach. Metoda badawczg wykorzystang w opra-

cowaniu jest desk research.
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1.1. Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé przedsiebiorstw

— aspekty teoretyczne

Pojecie przedsigbiorczosci definiowane jest z wielu perspektyw, stad tez ma wiele zna-
czen. Przedsiebiorczo$¢ pojmowana jest czgsto jako cecha osobowosci, zwigzana z umiej¢tno-
$cig innowacyjnego dziatania, dostrzegania i skutecznego wykorzystywania mozliwosci, szans,
a takze unikania zagrozen ptynacych z otoczenia.

Obok wyzej wymienionej funkcji osobowosci, wyrdznia si¢ takze inne wymiary szeroko
rozumianej przedsiebiorczosci: jako funkcja czynnosci menedzerskich; jako funkcja indywidu-
alnego przedsiebiorcy; jako funkcja rynku (czyli analiza przedsigbiorczosci pod katem jej efek-
tow) [Wach, 2015].

Przedsigbiorczo$¢ rozumiana jako funkcja indywidualnego przedsigbiorcy jest zjawi-
skiem utozsamianym z zaktadaniem i prowadzeniem przedsigbiorstwa. Z tej perspektywy de-
finiuje omawiane pojecie R. W. Griffin uznajac, ze przedsigbiorczo$¢ to proces organizowania,
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz podejmowania zwigzanego z nig ryzyka [Griffin,
2005].

Taka definicj¢ przedsigbiorczos$ci przyjeto w cze$ci badawczej opracowania. W tym po-
dejsciu, zgodnie z obowigzujacymi w Polsce przepisami prawa, przedsiebiorcg jest nie tylko
osoba fizyczna lub wspdlnik spotki cywilnej, ale takze osoba prawna lub jednostka niemajgca
osobowosci prawnej, ale majgca zdolno$¢ prawng [Ustawa z dnia 6 marca 2018 r.].

Nalezy podkresli¢, ze wedtug tworcy teorii innowacji, J. A. Schumpetera, przedsigbiorca
to innowator, ktory inicjujac zmiany wytraca rynek z rOwnowagi i przyczynia si¢ w ten sposob
do rozwoju gospodarki, poprzez tzw. ,,tworcza destrukcje”. To pojgcie oznacza tworzenie no-
wych kombinacji czynnikéw produkcji, postrzeganych jako innowacje, stanowigce rozwigzania
nowe dla rynku. W podej$ciu prezentowanym przez tworce teorii innowacji, nowa kombinacja
czynnikow produkcji obejmuje [Schumpeter, 1960]:

e wprowadzenie nowych produktéw lub udoskonalenie produktéw juz istniejacych,
e wprowadzenie nowych lub udoskonalonych metod produkcji,

e znalezienie nowych rynkdw,

¢ zdobycie nowych Zrédet surowcow lub potfabrykatow,

e wprowadzenie nowej organizacji produkciji.
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Wspolczesnie istniejg rozne definicje 1 klasyfikacje innowacji. Przyktadowo, wedtug
stopnia oryginalno$ci zmian wyr6znia si¢ innowacje oryginalne i nasladowcze, wedlug skali
zmian — innowacje przetomowe, radykalne i inkrementalne (przyrostowe). Weszty w zycie ko-
lejne okreslenia typdw nowych rozwigzan, jak innowacje spoleczne czy innowacje oszczgdne
[Wisniewska i Janasz, 2015].

Kryterium przedmiotowe pozwala wyr6zni¢ innowacje produktowe, procesowe, organi-
zacyjne, marketingowe [OECD i Eurostat, 2008] czy innowacje produktowe i innowacje pro-
cesOw bhiznesowych [OECD i Eurostat, 2018].

Innowacyjnos¢ przedsigbiorstw jest konstruktem wielowymiarowym, w ujeciu szerokim
rozumianym jako zdolnos¢ do tworzenia i wdrazania innowacji, a takze ich absorpcji, wigzaca
si¢ z zaangazowaniem w dziatalno$¢ innowacyjng organizacji. Dla oceny innowacyjnosci
przedsigbiorstw stosowane sg rozne kryteria, odnoszace si¢ m.in. do wartosci naktadéw na dzia-
talno$¢ innowacyjna, w tym badawczo-rozwojowa (B+R). Wsrod miar efektow mozna wyroz-
ni¢ m.in. miary wlasnosci intelektualnej, liczbe innowacji wdrozonych w organizacji czy war-
to$¢ sprzedazy nowych lub istotnie ulepszonych produktow w danym okresie [Pichlak, 2012].

Na bazie Podrecznika Oslo 2018 [OECD i Eurostat, 2018], Glowny Urzad Statystyczny
(GUS) przyjmuje w ramach badan, ze przedsigbiorstwo innowacyjne to takie, ktére w badanym
trzyletnim okresie wprowadzito na rynek przynajmniej jedng innowacj¢ produktowa lub inno-
wacje procesow biznesowych [GUS, 2022].

Innowacja produktowa jest to wprowadzenie na rynek wyrobu lub ustugi, ktore sag nowe
lub ulepszone w zakresie swoich cech lub zastosowan. Zalicza si¢ tu znaczace zmiany pod
wzgledem specyfikacji technicznych, stosowanych komponentow i materiatow, wbudowanego
oprogramowania, fatwosci obstugi lub innych cech funkcjonalnych [GUS, 2022].

Do innowacji proceséw biznesowych zalicza si¢ wprowadzenie nowych lub ulepszenie
procesOw biznesowych w przedsigbiorstwie w ramach jednej lub wielu funkcji biznesowych,
ktore znaczgco zmieniajg dotychczas stosowane procesy biznesowe [GUS, 2022]. Nowy proces
biznesowy uznaje si¢ za wdrozony, gdy rozpoczyna si¢ jego wykorzystywanie w dzialalno$ci
przedsigbiorstwa. Innowacje w procesach biznesowych obejmuja kategorie funkcjonalne takie
jak: wytwarzanie wyrobow 1 $wiadczenie ustug, dystrybucje 1 logistyke, marketing i sprzedaz,
systemy informacyjne i komunikacyjne, administracj¢ i zarzadzanie, rozwdj produktéw i pro-
cesdw biznesowych [GUS, 2023].

Produkty 1 procesy biznesowe nie muszg by¢ nowoscig dla rynku, na ktorym dziata przed-

sigbiorstwo; muszg by¢ natomiast nowoscig przynajmniej dla badanego przedsiebiorstwa.
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Moga by¢ opracowane przez samo przedsi¢biorstwo lub inny podmiot (inne przedsigbiorstwo,
instytut naukowo-badawczy, osrodek badawczo-rozwojowy, wyzsza uczelnig itp.).

Potrzeba rozwoju zdolnos$ci do generowania i wdrazania innowacji, jak rowniez ich ab-
sorpcji, implikuje powstawanie strategii innowacyjnych, koncepcji sprzyjajacych wzrostowi
innowacyjnosci przedsigbiorstw. Nie traci na aktualnosci poglad P. F. Druckera: ,,Nikogo nie
trzeba dzisiaj przekonywac, ze innowacje sag wazne — decyduje o tym silna konkurencja, a takze
szybkie zmiany dotyczace rynkow i technologii. Podstawowe pytanie dotyczy sposobu realizo-
wania innowacji” [za: Sigismud, Floyd i in., 2011, s. 221].

Jedna z odpowiedzi na postawione wyzej pytanie jest aktualna i rozwijana koncepcja

otwartej innowacji (ang. Open Innovation).

1.2. Koncepcja otwartej innowacji (ang. Open Innovation)
w zarzadzaniu innowacjami

Koncepcja otwartej innowacji (ang. Open Innovation, OI), odnosi si¢ do otwartosci pro-
cesOw innowacyjnych w przedsigbiorstwie. Tworca koncepcji H. Chesbrough przedstawit
przed dwudziestu laty paradygmat, wedtug ktorego przedsigbiorstwa powinny odstapic od tzw.
,zamknigtej innowacji”, czyli procesOw innowacyjnych opartych wytacznie na wtasnych pra-
cach badawczo-rozwojowych [Chesbrough, 2003]. Podejscie zaktada, ze organizacje powinny
wykorzystywaé zewnetrzne 1 wewnetrzne pomysty w procesach innowacyjnych, ale takze
uwzglednia¢ mozliwos$ci udostepniania rozwigzan innym podmiotom.

Model otwartej innowacji uwzglednia kierunki przeptywu wiedzy w procesach innowa-
cyjnych, wyrézniajac [Gassmann i Enkel, 2004]:

e procesy dosrodkowe — prowadzace do wnetrza przedsiebiorstwa, ktore otwiera si¢ takze
na zewnetrzne pomystOw i rozwigzania, pozyskiwane m.in. w formie umow licencyjnych czy
know-how,

e procesy odsrodkowe — prowadzace na zewnatrz z wnetrza przedsigbiorstwa, ktore tym
samym celowo otwiera dostep do wiasnych zasobow wiedzy,

e procesy sprzezone — W ramach ktorych jest podejmowana wspotpraca przedsigbiorstwa

z podmiotami otoczenia biznesu.

Istotna jest rola zewnetrznych partnerow, ktora ,,ujawnia si¢ zar6wno na etapie genero-
wania, jak 1 selekcji pomystow oraz przeksztatcania ich w innowacyjne rozwigzania, komercja-

lizacji oraz dyfuzji innowacji” [Rojek, 2014, s. 211].
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Koncepcja otwartej innowacji jest przedmiotem dalszych docickan naukowych badaczy,
w tym takze jej tworcy, ktory obecnie definiuje jg jako ,,rozproszony proces innowacji oparty
na celowo zarzadzanym przeptywie wiedzy ponad granicami organizacji, z wykorzystaniem
mechanizmow pieni¢znych i niepieni¢znych — zgodnie z modelem biznesowym organizacji”
[Chesbrough i Bogers, 2014]. Jednoczesnie prognozuje, ze otwarte innowacje bedg odgrywac
kluczowa role w rozwinietych gospodarkach [Bogers, Chesbrough i Moedas, 2018]. Inni bada-
cze dowodza, przedsigbiorstwa coraz czesciej przyjmujg otwarte innowacje jako czgs¢ swoich
strategii innowacyjnych [Shaikh i Levina, 2019]. Takze autorzy Podrecznika Oslo zalecaja
przyjecie koncepcji Open Innovation w praktyce wspotczesnych przedsi¢biorstw [OECD i Eu-
rostat, 2018].

1.3. Diagnoza i ocena istniejacego stanu przedsi¢biorczosci
i innowacyjnosci w wojewodztwie mazowieckim

W rozdziale przedstawiono wojewddztwo mazowieckie i omdwiono wybrane wyniki ba-
dan wtornych, opublikowanych w latach 2022-2023, a dotyczacych przedsigbiorczosci i inno-
wacyjnosci polskich przedsigbiorstw funkcjonujacych w tym wojewodztwie. Diagnoza postu-

zyta do oceny stanu istniejagcego w badanych obszarach.

1.3.1. Wojewodztwo mazowieckie — wybrane dane

Wojewodztwo mazowieckie obejmuje regiony: warszawski stoteczny (w tym miasto
Warszawa, warszawski wschodni, warszawski zachodni) 1 mazowiecki regionalny (w tym: ra-
domski, ciechanowski, ptocki, ostrotecki, siedlecki, zyrardowski). Wedtug stanu w dniu 1 stycz-
nia 2022 r. wojewddztwo mazowieckie zajmowato powierzchnie 35.559 km?, co stanowi 11,4%
powierzchni kraju. Na jego obszarze (wedtug stanu w dniu 31 grudnia 2022 r.) mieszkato pra-
wie 5511 tys. ludnosci, tj. 14,6% ogodtu ludnosci Polski. W miastach mieszkato 64,7% ludnosci
wojewodztwa [Urzad Statystyczny, 2023].
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1.3.2. Przedsi¢biorczos¢ w wojewodztwie mazowieckim

W wojewodztwie mazowieckim wedlug stanu na koniec grudnia 2022 r. w rejestrze RE-
GON zarejestrowanych byto 968720 podmiotoéw gospodarki narodowei®, tj. 19,4% ogétu pod-
miotodw zarejestrowanych w kraju. Zdecydowana wigkszo$¢, tj. 93,8% ogolnej liczby podmio-
tow nalezata do sektora prywatnego [Urzad Statystyczny, 2023]. W okresie 2015-2022 zauwa-
zalna jest tendencja wzrostowa w zakresie liczby podmiotéw (Rysunek 1).

O poziomie przedsigbiorczosci na danym obszarze §wiadczy wskaznik przedsigbiorczo-
$ci, ktory moze by¢ wyrazony liczbg podmiotéw gospodarczych na 1000 os6b zamieszkujacych

dany obszar.

Rysunek 1. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w wojewodztwie mazowieckim w latach 2015-2022

tys.
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie [2023].

W 2022 r. na 1000 mieszkancoéw wojewodztwa mazowieckiego przypadato 175,8 pod-
miotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON. Najwyzsza warto$¢
wskaznika dotyczyla gminy Lesznowola (285,6) oraz m.st. Warszawy (282,2). Najliczniejsza
grupe podmiotoéw w strukturze podmiotéw — wedtug formy organizacyjno-prawnej — stanowity

osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 r.

6 Podmiot gospodarki narodowej — osoba prawna, jednostka organizacyjna niemajgca osobowosci prawnej oraz
osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.
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ich udzial w ogodlnej liczbie podmiotow wyniost 64,8%, w dalszej kolejnosci byty spotki
z udziatem 27,8%, w tym gtownie spoiki prawa handlowego [Urzad Statystyczny, 2023].

W opracowaniu pt.: ,,Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce”
[PARP, 2022] przedstawiono wyniki badan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci. Ba-
daniem dotyczacym przedsi¢biorczos$ci w regionach w 2020 roku objeto mate i1 $rednie przed-
sigbiorstwa, a takze mikroprzedsigbiorstwa. Ranking malej i §redniej przedsigbiorczosci zostat
sporzadzony wedlug wynikéw opracowanego przez badaczy algorytmu obliczania wskaznika
syntetycznego (WS), uwzgledniajacego nastepujace wskazniki czastkowe [PARP, 2022]:

* liczba przedsiebiorstw aktywnych na 1000 mieszkancow,

* liczba pracujacych na aktywny podmiot,

* liczba pracujacych w przedsigbiorstwach aktywnych na 1000 mieszkancow;
» przychody na 1 aktywne przedsigbiorstwo,

» przychody na 1 pracujagcego w aktywnym przedsigbiorstwie,

* udziat kosztow w przychodach w aktywnych przedsigbiorstwach,

* przecigtne wynagrodzenie w przedsigbiorstwach aktywnych,

» naklady na rzeczowe aktywa trwate na 1 przedsi¢biorstwo aktywne,

» naklady na rzeczowe aktywa trwate na 1 pracujacego w aktywnym przedsicbiorstwie.

W $wietle wynikow tych badan — wojewddztwo mazowieckie zajmowato pierwsze miej-
sce w wielu aspektach, w tym co do liczby MSP aktywnych na 1000 mieszkancow (76,8) oraz
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia [PARP, 2022].

Wojewodztwo mazowieckie byto w 2020 r. liderem rankingu przedsigbiorczo$ci MSP
wsrod wojewddztw kraju, z najwyzszym wynikiem syntetycznego wskaznika WS (80,5). Tym

samym utrzymato pozycje osiggni¢ta w poprzednim roku (Rysunek 2).
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Rysunek 2. Poziom przedsigbiorczosci MSP w regionach — wskaznik syntetyczny WS
Ranking 2020 (zmiany r/r)
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11. Opolskie (-3)
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Zrédto: PARP [2022].

1.3.3. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w wojewodztwie mazowieckim

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R) to og6t dziatan obejmujacych badania podsta-
wowe, badania stosowane i prace rozwojowe. W 2021 r. w wojewodztwie mazowieckim na-
ktady przedsiebiorstw na B+R wyniosty 12889,6 min zt i stanowity 34,2% ogo6tu naktadow
przeznaczonych na t¢ dziatalno$¢ w kraju. Udzial ten byt najwigkszy wsrdd regionow. Ponad
potowa §rodkow finansowych (7174,8 mln zt) byla przeznaczona na prace rozwojowe. Na ba-
dania podstawowe i stosowane przeznaczono odpowiednio 28,5% i 15,9% naktadéw na B+R

[Urzad Statystyczny, 2023].
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Rysunek 3. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R na 1 mieszkanca wojewodztwa mazowieckiego
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Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie [2023].

Naklady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R’ w 2021 r. w wojewodztwie mazowieckim
w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosty 2338 zl, przy wskazniku dla Polski na poziomie 992
zt [Urzad Statystyczny, 2023]. Istotna przewaga Mazowsza jest widoczna takze w latach 2015-
2020 (Rysunek 3).

1.4. Wybrane efekty dzialalnosci innowacyjnej

Innowacyjnos$¢, mierzona efektami dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw w trzylet-
nim okresie, podana jest w odniesieniu do matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw.

W wojewodztwie mazowieckim w latach 2019-2021 innowacje wprowadzito 23,9%
przedsigbiorstw przemystowych 1 25,4% przedsiebiorstw ustugowych. Odsetki te byty nieco

wyzsze niz $redni wynik w kraju (Tabela 1).

7 Warto$¢ prac badawczych i rozwojowych danej jednostki wykonanych przez jej wiasne zaplecze badawcze,
niezaleznie od zrodet ich finansowania.
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Tabela 1. Udziaty przedsigbiorstw innowacyjnych na Mazowszu i w Polsce w latach 2019-2021

Wyszczegolnienie Mazowsze Polska
2019-2021 2019-2021
Udziat
(% ogdtu przedsiebiorstw)
Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore wprowadzily innowacje produktowe 23,9 22,0
lub procesdw biznesowych:
» nowe lub ulepszone produkty 13,2 13,1
» nowe lub ulepszone procesy biznesowe 20,2 18,0
Przedsigbiorstwa ustugowe, ktore wprowadzity innowacje produktowe lub 254 19,7
procesOw hiznesowych:
» nowe lub ulepszone produkty 9,5 6,8
» nowe lub ulepszone procesy biznesowe 23,4 18,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Urzad Statystyczny w Warszawie [2023].

Wyzszy byt udziat podmiotdw, ktdre wprowadzily innowacje proceséw biznesowych niz
innowacje produktowe. Udzial podmiotow innowacyjnych byl najwigkszy wsrod duzych

przedsigbiorstw: 67,6% przemystowych i1 66,3% ustugowych [Urzad Statystyczny, 2023].

1.5. Innowacyjnos¢ mazowieckich przedsiebiorstw na tle regionow

Badania cykliczne dotyczace dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw, prowadzone
przez GUS, obejmuja trzyletnie okresy. Odnosza si¢ do matych, $rednich i duzych przedsig-
biorstw. Wyniki badan dotyczacych okresu 2019-2021 [GUS, 2022], analizowane w ujeciu wo-
jewodztw, potwierdzajg istniejgce zrdznicowanie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw
w regionach Kraju.

W Tabeli 2 przedstawiono wybrane wyniki badan, dotyczace innowacyjno$ci przedsie-
biorstw wojewddztwa mazowieckiego w latach 2019-2021 — osadzone na tle rankingu woje-

wodztw w kraju.

Tabela 2. Wyniki wojewodztwa mazowieckiego w obszarze innowacyjnosci przedsigbiorstw w latach 2019-2021
— wedtug wybranych kryteriow oceny dziatalnosci innowacyjnej

Przedsiebiorstwa
Kryterium przemystowe ustugowe
% pozycja® % pozycja®
Odsetek przedsigbiorstw, ktore wprowadzity innowacje 23,9 4. 254 1.
w latach 2019-2021
Odsetek przedsigbiorstw ktore wprowadzily innowacje 13,2 8. 9,5 2.
produktowe w latach 2019-2021
Odsetek przedsiebiorstw, ktore wprowadzily innowacje 20,2 2. 234 2.
proceséw biznesowych w latach 2019-2021
Udziat przychodow ze sprzedazy produktéw nowych lub 11,0 3. 4.8 2.
ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2021 roku

8 Pozycja wérod 16 wojewodztw kraju.
9 Jw.
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Odsetek aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw, ktore podjety 26,6 4. 15,4 7.
wspotprace w ramach dziatalnosci innowacyjnej w latach 2019-

2021

Odsetek przedsigbiorstw, ktore wspotpracowaty w ramach 2,5 7. 2,2 5.
inicjatywy klastrowej w latach 2019-2021

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: GUS [2022].

Wyniki, zgrupowane w Tabeli 2, wskazuja na wojewddztwo mazowieckie jako lidera
w kategorii udziatu przedsigbiorstw ustugowych, ktére wprowadzity innowacje w latach 2019-
2021.

W grupie przedsiebiorstw ustugowych — wysoka druga pozycja w rankingu przypadta
w kilku kategoriach: innowacji produktowych oraz innowacji procesow biznesowych wdrozo-
nych w badanym okresie, a takze co do udzialu przychodow ze sprzedazy produktoéw nowych
lub ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2021 roku.

W grupie przedsiebiorstw przemystowych — wojewddztwo mazowieckie zajgto wysokie
drugie miejsce w rankingu co do udziatu przedsigbiorstw, ktore wprowadzity innowacje proce-
sOw biznesowych, a trzecie miejsce co do udziatu przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych
lub ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2021 roku.

Analiza dotyczy takze podejmowanej przez przedsigbiorstwa w wojewddztwie mazo-
wieckim wspotpracy w zakresie dzialalnoséci innowacyjnej, bedacej istotnym elementem dzia-
talnosci 1 aspektem otwartych innowacji. Wojewodztwo mazowieckie nie zajmuje czotowych
pozycji w zakresie udziatu aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw, ktore podjety wspotprace
w ramach dziatalnos$ci innowacyjnej (Tabela 2).

Takze w kategorii udziatu przedsigbiorstw, ktore wspotpracowaty w latach 2019-2021
w ramach inicjatywy klastrowej'® — przedsiebiorstwa przemystowe znalazly sie dopiero na

7. miejscu, a ushugowe na 5. miejscu wsrod wojewodztw.

1.6. WhniosKki

Diagnoza stanu przedsiebiorczosci 1 innowacyjnosci przedsiebiorstw w wojewodztwie
mazowieckim pozwala na wyciagniecie wnioskow co do oceny stanu istniejagcego W ostatnich
latach. W obszarze przedsigbiorczo$ci — $wietle wynikow omowionych badan — wojewddztwo

mazowieckie znajduje si¢ w korzystnej sytuacji. W 2021 roku region znalazt si¢ na pierwszym

10 Inicjatywa klastrowa — powiazania kooperacyjne zawigzane w sposob formalny na podstawie listu intencyjnego,
umowy stowarzyszeniowej czy umowy o0 utworzeniu konsorcjum.
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miejscu w rankingu przedsigebiorczosci obejmujacym sektor MSP — mikroprzedsigbiorstwa,
mate i §rednie przedsigbiorstwa (wsrod 16 wojewddztw).

W obszarze innowacyjnosci przedsigbiorstw w wojewodztwie mazowieckim w latach
2019-2021 — przedstawione wyniki badan pomimo ograniczen w postaci nieuwzglednienia
w badaniach sektora mikroprzedsi¢biorstw, prowadza do dobrej, ale mniej korzystnej oceny
stanu istniejacego. Pozycje lidera osiagnieto w aspekcie udziatu naktadéw na B+R w naktadach
przeznaczonych na t¢ dziatalno$¢ w kraju. W aspekcie badanych efektow dziatalno$ci innowa-
cyjnej — wojewaddztwo jest liderem tylko w jednej kategorii.

Wyniki diagnozy i oceny inspirujg do podejmowania dziatan, prowadzacych do dalszego

wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw w wojewodztwie mazowieckim.

1.7. Kierunki rozwoju wynikajace z Regionalnej Strategii Innowacji
dla Mazowsza 2030

Przyjete podejscie strategiczne pozwala na wskazanie dlugoterminowych celow regionu,
a takze rekomendowanych dziatan.

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku [RIS Mazowsze, 2021],
zwana dalej ,,RIS Mazowsze”, okresla ramy strategiczne dla stworzenia Srodowiska sprzyjaja-
cego zwigkszaniu innowacyjnosci przedsigbiorstw. Wizja RIS Mazowsze to ,,Droga ku dosko-

natosci”. Cele (C1 — C4) przedstawiono na Rysunku 4.
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Rysunek 4. Cele Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku
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Zrodio: RIS 2021.

W Tabeli 3 przedstawiono rekomendowane dziatania dla ,,zwigkszania aktywnos$ci inno-
wacyjnej na Mazowszu” (cel strategiczny C1). Natomiast regionalne inteligentne specjalizacje
w wojewddztwie mazowieckim, czyli obszary, na ktore sg szczegdlnie ukierunkowane dziata-
nia to (1) bezpieczna zywnos¢, (2) inteligentne systemy w przemysle i infrastrukturze, (3) no-

woczesny ekosystem biznesowy, (4) wysoka jako$¢ zycia [RIS Mazowsze, 2021].

Tabela 3. Rekomendowane dziatania dla realizacji celu strategicznego C1 w ramach RIS Mazowsze
Symbol Opis
Cl1 Zwickszanie aktywnos$ci innowacyjnej na Mazowszu
Cl.1 | Wspieranie tworzenia i wdrazania innowacji w ramach regionalnej inteligentnej specjalizacji.
C1.2 | Wspieranie prac B+R przedsi¢biorstw w obszarach inteligentnej specjalizacji.
C1.3 | Wspieranie wdrazania rozwigzan cyfrowych i technologii Przemystu 4.0 w przedsigbior-
stwach i jednostkach naukowych.
Cl.4 | Promocja wspoélpracy pracownikoéw sfery nauki z przedsigbiorstwami w zakresie B+R.
Cl1.5 | Wspieranie ochrony wlasnosci intelektualnej wytworzonej w jednostkach naukowych i przed-
sigbiorstwach z Mazowsza.
C1.6 | Promocja przedsigwzi¢¢ opartych na otwartych innowacjach.
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: RIS Mazowsze [2021].

RIS Mazowsze nawigzuje zatem do koncepcji otwartej innowacji i wykorzystania jej
w praktyce biznesu. W ramach celdw strategicznych (C2-C4) rekomendowane sg liczne dzia-
fania, w tym m.in.: promowanie wspotpracy w ramach projektow innowacyjnych; budowanie

1 wspieranie sieci wspotpracy z udziatem firm innowacyjnych, m.in. poprzez klastry; wsparcie
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eksportu produktow i ustug opartych na innowacyjnych rozwigzaniach; wspieranie tworzenia
i rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw [RIS Mazowsze, 2021].

Zatozone jako cel gtéwny ,,uzyskanie pozycji jednego z lideréw innowacyjnosci w Euro-
pie Srodkowej i Wschodniej do 2030 roku” [RIS Mazowsze, 2021] staje si¢ wyzwaniem dla
Mazowsza. Osiggnigcie tego celu wymaga systemowych i synergicznych dziatan réznych pod-
miotow regionalnego systemu innowacji: przedsigbiorstw, samorzadow lokalnych, wyzszych

uczelni, jednostek naukowo-badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu.

Podsumowanie

Wojewodztwo mazowieckie pod wzgledem przedsigbiorczo$ci znajduje si¢ na czotowym
miejscu wsrod wojewodztw. W obszarze innowacyjnosci przedsigbiorstw sytuacja jest dobra,
ale mniej korzystna. Diagnoza efektow dziatalno$ci innowacyjnej w regionie inspiruje do po-
dejmowania dziatan prowadzacych do dalszego wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Regionalna Strategia Innowacji [RIS Mazowsze, 2030] stanowi interesujgca ptaszczyzne
dla przedsigwzig¢ w tym obszarze, wskazujac cele strategiczne i dziatania, sprzyjajace wzro-
stowi innowacyjnosci. Wsrod kierunkow dziatan rekomendowane jest m.in. wdrazanie modelu
otwartej innowacji, w tym takze rozw6j wspolpracy w dziatalno$ci innowacyjnej, m.in. poprzez
wspdtprace w ramach organizacji klastrowej!!. Z otwarta innowacja wiagze sie m.in. przedsie-
biorczos¢, w tym promowanie tworzenia startupow i spotek odpryskowych [Lewandowska,
2018, s. 37-39]. Wskazane czynniki stajg si¢ istotnymi kierunkami w ramach dziatan, w ramach
ktorych otwarta innowacja — jako sita napedowa — stworzy nowe mozliwo$ci rozwoju poprzez
wieloaspektowa dziatalno$¢ innowacyjna. Na tym tle — mozliwe jest wskazanie implikacji dla
menedzerow, zainteresowanych wzrostem innowacyjnosci zarzagdzanych przez nich przedsie-
biorstw.

Zarowno oparcie dziatan na otwartosci procesoOw innowacyjnych, jak i promowanie tej
otwartosci, stanowig — wedtug autorki — istotne czynniki dodatnio wptywajace na innowacyj-
no$¢ przedsigbiorstw. Realizacja dziatan w kierunku otwartej innowacji wymaga podej$cia pro-
cesowego 1 rozwoju kompetencji zarzadczych wspierajacych zarzadzanie innowacjami w tej
formule. Pozytywne nastawienie do otwartej innowacji, a takze budowa korzystnych relacji

wewnetrznych i relacji z interesariuszami — wpisuja si¢ w obszar organizacyjnej ,kultury

1 Klaster — skupisko geograficznym skupiskiem wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek §wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji, np.
uniwersytetéw w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy sobg, ale rowniez wspotpracujgcych [Por-
ter, 2001, s. 248].
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otwartej innowacji”. W ramach budowy takiej kultury organizacyjnej istotne jest przywodztwo
transformacyjne, prowadzace do uwzglednienia innowacji wérod norm i warto$ci, wspieraja-

cego motywacje i kreatywnos$¢ pracownikow.

Bibliografia

Bogers, M., Chesbrough, H., Moedas, C., 2018, Open Innovation: Research, Practices and Policies,
California Management Review, vol. 60, iss. 2, 5-16.

European Commission, 2022, European innovation scoreboard 2022, https://research-and-innova-
tion.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/euro-
pean-innovation-scoreboard-2022_en [Dostep: 01.07.2023].

European Commission, 2021, Industry 5.0 — Towards a sustainable, human-centric and resilient Euro-
pean industry, https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-
data/publications/all-publications/industry-50-towards-sustainable-human-centric-and-resilient-
european-industry_en [Dostep: 01.07.2023].

Chesbrough, H.,W., 2003, Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from Tech-
nology, Harvard Business School Press, Boston-Massachusetts.

Chesbrough, H., W., Bogers, M., 2014, Explicating open innovation: Clarifying an emerging paradigm
for understanding innovation, [w:] Chesbrough, H., W., Vanhaverbeke, W., West, J. (eds.), New
frontiers in open innovation, University Press, Oxford, 3-28.

Gassmann, O., Enkel, E., 2004, Towards a Theory of Open Innovation: Three Core Process Archetypes,
R&D Management Conference, Lizbona, 1-18.

Griffin, R., W., 2005, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

GUS, 2023, Nauka i technika w 2021 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa-Szczecin.

GUS, 2022, Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2019-2021, Gtowny Urzad Staty-
styczny, Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa-Szczecin.

Lu, Q, Chesbrough, H., 2022, Measuring open innovation practices through topic modelling: Revisiting
their impact on firm financial performance, Technovation, no. 114 (2022), 1-17.

OECD, Eurostat, 2018, Oslo Manual 2018, Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities,
OECD Publishing, Paris/ Eurostat, Luxemburg.

OECD, Eurostat, 2008, Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych inno-
wacji, MNiSW, Warszawa.

Porter, M., 2001, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa.

27


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/european-innovation-scoreboard-2022_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/european-innovation-scoreboard-2022_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/european-innovation-scoreboard-2022_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/industry-50-towards-sustainable-human-centric-and-resilient-european-industry_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/industry-50-towards-sustainable-human-centric-and-resilient-european-industry_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/industry-50-towards-sustainable-human-centric-and-resilient-european-industry_en

Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

PARP, Skowronska, A., Tarnawa, A. (red.), 2022, Raport o stanie sektora matych i srednich przedsie-
biorstw w Polsce, Warszawa.

Pichlak, M., 2012, Uwarunkowania innowacyjnosci organizacji. Studium teoretyczne i wyniki badan
empirycznych, Difin, Warszawa.

Rojek, D., 2014, Otwarte innowacje jako model interaktywnego zarzqdzania innowacjami, Zeszyty Na-
ukowe UPH w Siedlcach, Nr 101, 207-219.

Schumpeter, J., A., 1960, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa.

Shaikh, M., Levina, N., 2019, Selecting an open innovation community as an alliance partner: looking
for healthy communities and ecosystems, Research Policy, vol. 48, iss. 8.

Sigismund, A., H., Floyd, S., W. i in., 2011, Zarzqdzanie strategiczne. Podejscie zasobowe, Oficyna
Wydawnicza Wolters Kluwer Business, Warszawa.

RIS Mazowsze, 2021, Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku, Urzad Marszat-
kowski Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa.

Urzad Statystyczny w Warszawie, 2023, Raport 0 sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewoddztwa ma-
zowieckiego 2023, Warszawa.

Ustawa z 6 marca 2018 r. Prawo przedsi¢cbiorcow, tj., Dz. U. z 2023 r. poz. 221.

Wach, K., 2015, Przedsiebiorczosé jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego: przeglgd literatury,
Przedsigbiorczo$¢-Edukacja, Nr 11, 24-36.

Wisniewska, J., Janasz, W. (red.), 2015, Innowacje i procesy transferu technologii w strategicznym za-

rzqdzaniu innowacjami, Difin, Warszawa.

Informacja o autorze

Autor: Dr inz. Danuta Rojek
Politechnika Warszawska, Wydzial Zarzadzania

Zaktad Przedsigbiorczosci i Innowacji

ORCID 0000-0002-7390-9341

28



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

Nurzhanat Sherimova, Baurzhan Isabekov, Miras Alkeev,

Zhanna Yermekova i Tatyana Ostryanina

2. Analityczna ocena zarzadzania innowacyjnego w sektorze
przemystowym w kontekscie cyfryzacji

An analytical assessment of industrial sector innovative
management in the context of digitalization

Abstrakt

Zgromadzony potencjat w zakresie cyfryzacji sugeruje potrzebe stworzenia nowego pa-
radygmatu zarzadzania procesami naukowo-innowacyjnymi i produkcyjno-technologicznymi,
co znalazto odzwierciedlenie w artykule autora. W tych warunkach pojawia si¢ problem opra-
cowania mechanizmu innowacyjnego zarzadzania sektorem przemystowym gospodarki. Celem
pracy jest analiza danych statystycznych i analitycznych dotyczacych wspotczesnego zarzadza-
nia sektorem przemystowym w kontek$cie cyfryzacji. Poprzez analizg analityczng, porownaw-
cz3 1 statystyczng migdzynarodowych podej$¢ do zarzadzania innowacjami, zgodnie z oceng
Swiatowego indeksu innowacyjnosci 2020/2021 oraz dziatalno$cia biznesowa lideréw techno-
logicznych w Azji, Ameryce Poéinocnej 1 Europie, autorzy opracowali podejscie metodolo-
giczne majace na celu poprawe mechanizm wdrazania innowacyjnego zarzadzania w sektorze
przemystowym. Na mechanizm sktadaja si¢ nastepujace podstawowe elementy: polityka prze-
mystowa panstwa — cele rozwoju przemystu — decyzja o wdrozeniu innowacyjnego zarzadzania
— opracowanie mechanizmu wdrazania decyzji innowacyjnej — oczekiwane krotko- 1 dtugoter-
minowe rezultaty oparte na identyfikowalno$ci innowacji 1 ogélnym konteks$cie gospodarczym.
Wyniki badania mozna zastosowa¢ do wdrazania innowacyjnego zarzadzania w sektorze prze-

mystowym i opracowywania polityk przemystowych.

Stowa kluczowe: transformacja zarzadzania, przemyst, technologia, zarzadzanie inno-

wacjami, cyfryzacja.
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Abstract

The accumulated potential in digitalization suggests the need to create a new paradigm
for managing scientific-innovative and production-technological processes, which is reflected
in the author’s article. In these conditions, there is the problem of developing a mechanism for
innovative management of the industrial sector of the economy. The study aims to analyze sta-
tistical and analytical data of modern industrial sector management in the context of digitaliza-
tion. By analytical, comparative, and statistical analysis of international innovation manage-
ment approaches, according to the rating of the global innovation index 2020/2021 and business
activity of technological leaders in Asia, North America, and Europe, the authors developed
a methodological approach to improve the mechanism for implementing innovative manage-
ment in industrial sector. The mechanism includes such core elements: state industrial policy —
purposes of industrial development — decision on innovative management implementation —
development of mechanism to implement innovative decision — expected short and long term
results based on the traceability of innovation and the overall economic context from a global
perspective. The study results can be applied for implementing innovative management in in-

dustrial sector and developing industrial policies.

Keywords: management transformation, industry, technology, innovation management,

digitalization.

Wstep

We wspotczesnym §wiecie przemyst ma na celu zaspokajanie potrzeb zyciowych catej
populacji panstwa, a takze realizacj¢ jego interesow wewnetrznych 1 zewnetrznych. Zasadniczo
nowe warunki panujace w XXI wieku narzucajg realizacj¢ naukowej 1 technologicznej moder-
nizacji sektorow gospodarki, odpowiadajac jednoczesnie na wszelkie wyzwania konkurencji.
W procesie tym istotne znaczenie ma sektor przemystowy, jego dziatalnos¢ i rozwoj. Sektor ten
obejmuje materiaty, zasoby ludzkie, organy zarzadzajace branzg i infrastrukture. Wszystko to
razem stanowi mechanizm wymagajacy terminowej polityki zarzadzania taktycznego i strate-
gicznego.

Przej$cie do spoleczenstwa postindustrialnego, ktore przyspieszyto wdrazanie postepu
naukowo-technicznego, wzmacniajac procesy niepewnosci i ryzyka, sytuacje kryzysowe, wy-

maga ciagglego poszukiwania nowych rozwigzan zarzadczych. Innowacyjnos$¢ decyzji zarzad-
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czych jest obiektywng koniecznoscig we wspdiczesnych warunkach. W tym wzgledzie sukces
przedsigbiorstw przemystowych zalezy od uksztattowania zasadniczo nowego, innowacyjnego
podejscia do rozwigzywania problemow, ktdre generalnie pozwala na osiagnigcie pozytywnych
efektow i rezultatdw w innowacyjnej gospodarce.

Powszechnie uznang na $§wiecie koncepcj¢ rozwoju sektora przemystowego uznaje si¢ za
»Cyfryzacje”. Inicjatywa ogloszona przez niemieckich luminarzy, podj¢ta pozniej przez Stany
Zjednoczone i Azje Poludniowo-Wschodnia, przyniosta znaczace zmiany we wprowadzaniu

kompleksowej cyfryzacji, zasadniczo nowych instalacji i programow high-tech.

Przeglad literatury

Pandemia wirusa Koronawirusa w latach 2019-2020 i zwiazana z nig globalna zapas¢
gospodarcza pokazaty, ze decydenci na calym $wiecie nie sa odpowiednio przygotowani do
identyfikowania innowacyjnych mozliwos$ci wspotczesnych spoteczenstw [Bowden i in., 2020;
Rousseau, 2018]. Badacze przekonuja, ze wlasciwym rozwigzaniem problemu zarzadzania jest
badanie rozwoju zarzadzania innowacjami, rozumianego jako systematyczne promowanie in-
nowacji w organizacji, wptywajace na wynik i otrzymywanie korzysci [Drucker, 2020; Hengs-
berger, 2018]. Struktury zarzadcze mozna podzieli¢ ze wzgledu na oznaki centralizacji: scen-
tralizowane 1 zdecentralizowane, zgodnie z orientacjg funkcjonalng: sektorowa, funkcjonalna,
programowalna [Cavatorto 1 Spina, 2020]. Analiza zarzadzania w krajach wysoko rozwinigtych
[Norris, 2016; Oqubay 1 in., 2020; Pianta i in., 2020] wykazata, Ze funkcjonalny system zarza-
dzania przemystem ma szczegodlne skutki we wspotczesnych warunkach, w ktorych celem in-
nowacji jest tworzy¢ dodatkowag warto$¢ w organizacji. Doswiadczenia gospodarek narodo-
wych kluczowych osrodkow $wiata, do ktorych naleza USA, Japonia, UE i Chiny, pokazaty, ze
aktywne zmiany w polityce przemystowej w kierunku zmian naukowo-technologicznych,
przejscia do modernizacji oraz zwigkszonych inwestycji w podstawowe 1 badania stosowane
w duzej mierze okreslity z gory ich aktualny zaawansowany stan gospodarki [Norris, 2016;
Oqubay 1 in., 2020; Pianta i in., 2020]. Koncepcja ta jest spojna z podejsciem Andreoniego
[2016]; Di Tommaso i in. [2020] do badania polityki przemystowej w krajach rozwinigtych,
ktorego celem jest tworzenie 1 rozwo6] sektoréw gospodarki wskazanych jako priorytetowe.
Aggarwal 1 Reddie [2020] prezentuja podobnie szerokie spojrzenie na zarzgdzanie innowacjami
na poziomie makro, uwzgledniajac ekonomiczne aspekty strategicznej konkurencji, argumen-
tujac, ze zarzadzanie innowacjami, przeksztalcone w obecnej epoce, staje si¢ centralnym aspek-

tem rozwazan geostrategicznych. W ramach swoich prac badacze zidentyfikowali cztery trendy
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panujace w sektorze przemystowym: zmniejszenie liczby oséb zatrudnionych przy produkcji
przemystowej, wzrost automatyzacji produkcji, zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowana
site robocza, wzrost udzialu w gatezi przemystu wysokich technologii. Liu 1 Liu [2019] badali
takze doswiadczenia krajow rozwinietych, ktore pokazaty, ze intensywny rozwdj technolo-
giczny nie jest mozliwy bez stosowania nowoczesnych metod zarzadzania 1 organizacji pro-
dukcji. Mowiac doktadniej, wzajemne polaczenie nowych technologii i nowych mechanizméw
zarzadzania pozwolito krajom podnie$§¢ wskazniki rozwoju przemystu i przyspieszy¢ pozy-
tywne zmiany strukturalne zwigzane z rozwojem branz zaawansowanych technologii 1 wiedzy
[Liu i Liu, 2019]. Ponadto analiza do§wiadczen krajow rozwinigtych w zakresie cyfrowej trans-
formacji przemystu wykazata, ze wérdd gtownych koncepcji znajduja sie: Inteligentna produk-
cja, Produkcja cyfrowa, Przemyst 4.0, Internet w przemysle. Stymuluja skuteczne decyzje za-
rzadcze na wszystkich poziomach, od panstwowego po prywatnego, od makro do mikro [Bueno
1 1in., 2020]. Teze t¢ potwierdza Gaidarova [2016]. Badaczka zauwaza, ze we wspotczesnych
warunkach rynkowych orientacja innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych zwieksza kon-
sumpcje produktéw oraz przyczynia si¢ do rownowagi i efektywnosci rynkow jako catosci.
Gaidarova proponuje ocen¢ wynikéw zarzadzania innowacjami za pomocg systemu wskazni-
koéw charakteryzujacych skutecznosé praktyk podejmowania decyzji biznesowych, takich jak
zdolno$¢ do innowacji, jakos$¢ realizacji tej pracy, dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstwa,
konkurencyjno$¢ produktu. Badacz uwaza, ze przy takim podejsciu innowacyjno$¢ mozna
uzna¢ za klucz do zréwnowazonego rozwoju gospodarczego. Inna grupa badaczy [Bowden,
2020; Cummings 1 in., 2017] rozpatrywala zarzadzanie innowacjami poprzez trzy modele za-
rzadzania: europejski, amerykanski i wschodni. Model europejski (opcjonalnie Niemcy) kon-
centruje si¢ na standaryzacji wszystkich proceséw, na cyfrowej integracji spotecznosci euro-
pejskich. Model angloamerykanski lub zachodni (USA, Kanada i Wielka Brytania) kojarzony
jest z wykluczeniem nadmiernych funkcji panstwa 1 wysoka efektywnos$cia decyzji. Model
wschodni, azjatycki opiera si¢ na wielopoziomowej hierarchii systemu zarzadzania. Model ten
przywigzuje duzg wage do jednostki, edukacji, kultury, redukcji aparatu panstwowego. Jak po-
kazuje praktyka, uznawanymi liderami rozwoju innowacji we wspotczesnym $wiecie sg Stany
Zjednoczone oraz rozwinigte kraje UE: Wielka Brytania, Francja, Niemcy i1 Holandia. Pod tym
wzgledem w zakresie poszukiwania wektora rozwoju innowacyjnego zarzadzania ,,sektor za-
chodni” wydaje si¢ tradycyjny, bogaty w proponowane narzedzia i kierunki rozwoju [Dutta
11in., 2018]. Nalezy zwroci¢ uwage na pozytywne doswiadczenia krajow azjatyckich w zakresie
integracji w globalng sie¢ innowacji i1 przedsigbiorczo$ci, bazujaca na wzroscie rynku konsu-

menckiego i sektora informacyjnego [Bhagavatula i in., 2019; Das i in., 2020; Shukla, 2017].
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Szczegblny sukces odniosta w tym kierunku Republika Potudniowej Afryki — kraj o bogatych
zasobach naturalnych i pracy, ktory w polityce przemystowej skupit nacisk na innowacjach na
obszarach wiejskich znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, aby przyspieszy¢ lokalny roz-
wo0j gospodarczy i ustugi publiczne [Booyens i Hart, 2019]. Trudno jest doktadnie okresli¢ ilo-
sciowo ,,efekt zewnetrzny” zastosowania nowych technologii zarzadzania, ale ich rola w trans-
formacji jakosciowej jest niezaprzeczalna. Wszystkim krajom na r6zne sposoby udato si¢ do-
stosowa¢ nowe metody zarzadzania. Priorytetem w zakresie stosowania innowacyjnych roz-
wigzan jest jednak przejscie od ilosci do jako$ci innowacji [Dutta i in., 2019], ktére ma na celu
uzyskanie wysokich efektow ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych [Tsindeliani i in.,
2021]. Badania naukowe z zakresu badania koncepcji, procesOw i mechanizméw innowacyj-
nego zarzadzania, cyfryzacji i polityki przemystowej powstaty i rozwinely si¢ w pracach wielu
naukowcow i praktykéw. Uzasadnili trafnos$¢, opracowali mechanizm, sposoby poprawy zarza-
dzania tymi procesami. Pomimo istniejgcych prac na ten temat, brak jest analitycznej oceny
zarzadzania innowacjami w sektorze przemyslowym, ktora odzwierciedlataby zakres dziatal-
no$ci innowacyjnej w przemysle i mogltaby by¢ wykorzystywana w réznych poréwnaniach ana-
litycznych, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie, gdzie role zwieksza si¢ na wptyw innowa-
cji w zarzadzaniu i taktyce rozwoju produkcji. Znaczenie tego badania polega na rozwazeniu
zarzadzania innowacjami w ogolnym konteks$cie gospodarki z perspektywy globalne;.
Praktycznym wkladem jest opracowanie uniwersalnego mechanizmu zarzadzania inno-
wacjami przemystowymi w oparciu o wykorzystanie narzedzia benchmarkingu, ktére pozwala
na poprawe praktyki podejmowania decyzji biznesowych na poziomie mezo 1 makro w global-

nych zmianach nauki i technologii.

Cel pracy

Celem pracy byta analiza danych statystycznych i analitycznych dotyczacych wspotcze-
snych praktyk zarzadzania sektorem przemystowym w kontekscie cyfryzacji.
Na potrzeby badania wykonano nastgpujace zadania:
1. Identyfikacja gléwnych zasad zarzadzania innowacyjnego w sektorze przemystowym.
2. Badanie doswiadczen i identyfikacja gldéwnych wytycznych i osobliwos$ci innowacyj-
nych polityk przemystowych gospodarek swiatowych.
3. Opracowanie mechanizmu wdrazania innowacyjnego zarzadzania w sektorze przemy-

stowym.
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Materialy i metody

Badanie opiera si¢ na wczesniejszych badaniach dotyczacych podej$¢ do zarzadzania in-
nowacjami w kontekscie cyfryzacji i polityk sektorowych gospodarek §wiata, czerpigc ze zmian
w globalnym indeksie innowacyjnosci (GII), ktory pomaga nada¢ innowacjom znaczenie dla
krajow, zwlaszcza krajow rozwijajacych sie, oraz oceni¢ wzgledna skuteczno$é krajowego sys-
temu innowacji w dzialalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych. Czes$¢ teore-
tyczna pracy opiera si¢ na koncepcjach: Bowdena 1 in. [2020], Bueno i in. [2020], Sherimova
[2019]. W badaniu w czgsci empirycznej wykorzystano raporty mi¢dzynarodowej organizacji

WIPO [2020/2021] oraz WIPO Statistics Database [2022].

Badanie przeprowadzono w trzech etapach:

Etap 1. Autorzy skonstruowali schemat blokowy zarzadzania innowacjami, wykorzystu-
jac funkcje Data Table programu Excel i edytora graficznego Microsoft Visio, w celu wizuali-
zacji podstawowych zasad zarzadzania innowacjami w przedsigbiorstwach przemystowych, do
ktérych nawigzano w literaturze Bowden 1 in. [2020]; Bueno i in. [2020]; Sherimova [2019].
Schemat zarzadzania innowacjami obejmuje Blok 1: przedmiot zarzagdzania oraz Blok 2: przed-
miot zarzadzania, ktére w procesie transformacji zarzadzania prowadza do synergii wynikow.

Etap 2. W badaniu usystematyzowano zwigzek podejs¢ menedzerskich w praktykach
przedsigbiorstw przemystowych i technologiach cyfrowych w oparciu o ocen¢ GII w kontek-
Scie czterech kwartylow (I kwartyl — wyniki powyzej oczekiwanego poziomu rozwoju gospo-
darczego; Il — wyniki zgodnie z poziomem rozwoju gospodarczego, III 1 IV — wszystkie pozo-
stale gospodarki). Ogolny wynik GII to srednia wskaznikow sktadowych naktadu (wktadu in-
nowacji) i produktu (wyrobu innowacji), ktére stuza do uszeregowania 132 gospodarek repre-
zentujacych 94,3% Swiatowej populacji 1 99,0% swiatowego PKB wedtug parytetu sity nabyw-
czej. Wynik tego kroku prezentowany jest w postaci tabeli zbiorczej w Excelu, ktora powstaje
na podstawie danych raportu WPO [2020/2021]. Dla kazdej gospodarki brane sg pod uwage
najnowsze dane roczne dostepne w statystykach krajowych analizowanych krajow. Wzor na

przetwarzanie wynikow dla modelu GII jest nastepujacy:

(max, ,z, f,—,1) % (max,—,e,c,0,n,0,m,y, ,v,a,l,ue)
max—min-+1

In dzie ,min” 1 ,,max” —
9 29 29

warto$ci minimalne i maksymalne probki wskaznikowe;.
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Etap 3. Na podstawie oceny potencjatu innowacyjnego praktyk biznesowych w kontek-
scie GII [WPO, 2020/2021] oraz aktywnosci §wiatowych liderow procesu innowacji w rozpa-
trywanej problematyce wedlug haskiego systemu miedzynarodowej rejestracji wzoréw prze-
mystowych [WIPO Baza Statystyczna, 2022], ktora obejmuje swoim zasiegiem 93 kraje, opra-
cowano uniwersalny mechanizm wdrazania zarzadzania innowacjami w sektorze przemysto-
wym. Mechanizm ten ktadzie nacisk na osiggni¢cie wartosci biznesowej i1 spoleczno-ekono-
micznej mierzonej tradycyjnymi kryteriami i ogélnym kontekstem gospodarczym funkcji GII,
globalnego narzgdzia do $ledzenia innowacji, w tym kwoty inwestycji w nauke i innowacje,
proces technologiczny oraz wptyw spoleczno-gospodarczy.

Podstawa metodologiczng niniejszego badania jest analiza analityczna, poréwnawcza

1 statystyczna.

Wyniki

W zlozonym i szybko zmieniajacym si¢ otoczeniu zewnetrznym krajowe systemy inno-
wacji zaczely zwraca¢ uwage na problemy zmiany praktyki zarzadzania innowacjami w celu
rozwoju sektora przemystowego. Przeglad literatury wykazal, ze poszukiwanie sposobow in-
nowacyjnego zarzadzania w ramach gospodarki panstwowej opiera si¢ na dwoch gtéwnych
blokach transformacji zarzadzania:

e Blok | — doskonalenie aparatu organizacyjno-kierowniczego;

e Blok Il — wprowadzenie nowoczesnych technologii zarzadzania.

Rysunek 1 ukazuje innowacyjne zarzadzanie sektora przemystowego 1 ogdlnie uwzgled-
nia zasade¢ systemowosci — ogdtu wszystkich elementdw procesu zarzadzania, ktore podlegaja
ciggtemu rozwojowi 1 interakcji; digitalizacja — proces przeksztatcania informacji za pomoca
technologii cyfrowych, ktérego wdrozenie wptywa na skale rozwoju przemystu; transformacja
proceséw biznesowych w oparciu o dystrybucje nowej wiedzy 1 technologii majacych na celu

zaspokojenie potrzeb spoleczenstwa i panstwa.
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Rysunek 1. Innowacyjne zarzadzanie sektorem przemystowym (ang. Innovative management of industrial
sector).
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Sherimova [2019], Bowden et al. [2020], Bueno et al. [2020].

Istota mechanizmu innowacyjnego zarzadzania w sektorze przemystowym (Rys. 1) po-
lega na tym, ze w toku zarzadzania podmiot (kadra kierownicza — wszystkie szczeble zarzadza-
nia) oddzialuje w rézny sposéb (nowe metody zarzadzania) na przedmiot zarzadzania (prze-
myst sektora) dla efektow synergicznych, co oznacza wspdlne osigganie wartosci biznesowych
1 spoteczno-gospodarczych. Poniewaz opracowanie metodologii zarzadzania sektorem przemy-
stowym, w kontekscie upowszechniania nowej wiedzy i technologii, jest zadaniem bardzo pil-
nym, w interesie lezy pomiar potencjatu innowacyjnego praktyk biznesowych i rozwoju gospo-
darczego, ktory zapewnia skuteczno$¢ decyzji — tworzenie w rzadzie, biznesie i innych obsza-
rach, poniewaz stara si¢ opracowac polityki w celu opracowania skutecznych podej$¢ i mecha-
nizmé6w budowania innowacyjnego zarzadzania z wykorzystaniem mi¢dzynarodowego do-

$wiadczenia. Wazne jest takze okreslenie zakresu, w jakim mozna je wykorzysta¢ do uspraw-
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nienia procedur decyzyjnych w zakresie ksztattowania i dostosowywania polityki przemysto-

wej w obecnych warunkach wielu krajow rozwijajacych sie.

Tabela 1. Przedstawia do§wiadczenia praktyk migdzynarodowych w obszarze innowacji wedtug stanu na rok
2021 (ang. Presents the experience of international practices in the field of innovation as of 2021).

Best/average/last 4th Score  Changes Best/average/last 3rd Score  Change:
rank 2021 quartile (0= torank rank 2020 quartile (0= te rank
(ranks 1st  100] 2020 (ranks 101} 2020
to 33rd) 34th to
66th)
1 Switzerland 655 0 4 Hungary 42.7 +1
2 Sweden 631 L1 35 Bulgaria 424 «2
3 United G6l.3 0 36 Malaysia 41.9 -3
States of
America
15 Hong Kong, 537 -4 449 Ulkraine 356 -4
China
1 Israel 3.4 3 50 Montenegro  35.4 1
17 Canada 53.1 0 51 Philippines 35.3 -1
31 Portugal 442 0 e Republic of 32.3 -5
Moldova
iz Slovenia 441 i 65 Uruguay 322 4
33 United Arab  43.0 +1 i3 Saudi 3la 0
Emirates Arabia
Best/average/last Znd Score  Changes Best/average/last 1st Score  Changes
rank 2021 quartile (0- torank rank 2020 quartile (0- to rank
(ranks 100) 2020 [ranks 100) 2020
G67th to 100th to
Q9th) 132nd)
i Colombia 317 +1 100 Mamibia 24.3 +4
(3] Qatar 315 -2 101 Guatemala  24.1 +5
69 Armenia 31.4 -8 102 Fwanda 23.9 =11
79 Kazakhstan 2H.6 -2 114 Cite 21.0 -2
d'Tvoire
] Azerbaljan  28.4 +2 115 Burkina 20.5 +3
Faso
861 Jordan 28.3 ] 116 Banpladesh 20.2 1]
a7 Trinidad 24.8 +1 130 Guinea 16.7 ¥
and Tobago
9H Kyrgyestan  24.5 -4 131 Temen 15.4 1
99 Pakistan 24.4 +8 132 Angola 15.0 Mo data

Zrodto: Dutta i in. [2020, 2021].
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Z analizy Tabeli 1 wynika, ze §wiatowy krajobraz innowacji w grupach 4. i 3. kwartyla
zmienia si¢ powoli w poréwnaniu z 2. i 1. kwartylem rankingu GII za lata 2020-2021. Pokazuje
to priorytet innowacji w rozwoju spoteczno-gospodarczym tych krajow, zwlaszcza Ameryki
Potnocnej 1 Europy, ktore w dalszym ciggu przewodza i posiadaja najsilniejsze 1 najbardziej
zrbwnowazone systemy innowacji. Co wigcej, nalezy zwroci¢ uwage na rozwijajacg si¢ sferg
innowacyjno$ci w Azji, o czym $§wiadcza miejsca, jakie w GII zajmuja takie kraje, jak Chiny,
Izrael, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Malezja. Najwazniejszg potrzebg rozwoju i wdrazania
innowacyjnej polityki przemystowe;j jest stymulowanie dziatalno$ci innowacyjnej na poziomie
mezo 1 makro. Ten aspekt praktyki przyczynia si¢ do ksztaltowania jakoSciowo nowych pozycji
konkurencyjnych, zapewniajac priorytet technologiczny dziatalno$ci gospodarczej, co potwier-
dzaja wyniki osiggane przez $wiatowych liderow branzy, zgodnie z haskim systemem mi¢dzy-

narodowej rejestracji wzoréw przemystowych (Rys. 2):

Rys. 2. Liderzy §wiatowego procesu innowacji w sektorze przemystowym, 2021 (ang. Leaders of the global in-
novation process in the industrial sector, 2021).
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Zrédto: Statystyczna baza danych WIPO [2022].

Jak wida¢ na Rys. 2, w 2021 roku liderem zgtoszen mi¢dzynarodowych w sektorze prze-
mystowym jest chinski producent sprz¢tu telekomunikacyjnego Huawei Technologies, ktory
odpowiada za 6952, czyli 21,2% wszystkich zgtoszen w dzialalno$ci globalnej. Na kolejnych
miejscach plasujg si¢ Qualcomm Incorporated (Stany Zjednoczone), Samsung Electronics (Ko-
rea), Mitsubishi Electric Corporation (Japonia), Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Szwecja).

Mozna zatem stwierdzi¢, ze praktyka innowacyjnych rozwigzan zarzadczych na poziomie
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makro skutecznie wptywa na proces przemystowy Chin, USA, Szwecji, aby umozliwi¢ konsu-
mentom i1 stymulowac¢ transformacje¢ cyfrowa w celu stworzenia inteligentnego spoteczenstwa.

Zgodnie z wynikami analizy opracowano mechanizm efektywnosci decyzji menedzer-
skich w zakresie osiggania celow strategicznych polityki przemystowej, ktory obejmuje takie
elementy, jak wktad, wynik oraz ocena (krdtko- i dlugoterminowa). W szczegolnosci szaco-
wane wyniki opierajg si¢ na wskaznikach funkcji GII (Global Innovation Tracker), ktora od-
zwierciedla kluczowe trendy w zarzadzaniu innowacjami poprzez trzy etapy procesu innowa-
cyjnego: wysokos¢ inwestycji w nauke i innowacje; postep technologiczny; skutki spoteczno-

gospodarcze (Rys. 3).

Rysunek 3. Mechanizm wdrazania innowacyjnego zarzadzania w sektorze przemystowym (ang. Mechanism for

implementing innovative management in industrial sector).
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Dutta i in. [2020], Dutta i in. [2021], Baza danych statystycznych
WIPO [2022].
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Jak pokazano na Rys. 3, efekt wdrozonych decyzji zarzadczych oceniany jest na podsta-
wie tradycyjnych kryteriow — wielkosci inwestycji w nauke i innowacje (mig¢dzynarodowe
zgloszenia patentowe), postepu technologicznego (odnawialne zrédta energii), a takze ogodl-
nego wyniku ekonomicznego, kontekst — wplyw spoteczno-ekonomiczny (wydajnos$¢ pracy).
W zwiazku z tym oszacowane wyniki jako mechanizm zarzadzania zawierajg podstawowe dane
z zakresu innowacyjnosci, co czyni ten mechanizm w praktyce uniwersalnym.

Ogodlnie rzecz biorac, przeprowadzona ocena analityczna dotyczaca praktyki opracowy-
wania 1 wdrazania nowych aspektow zarzadzania w polityce przemystowej w oparciu o do-
swiadczenia wiodacych krajow zachodnich pozwala wyr6zni¢ szereg kluczowych strategicz-
nych kierunkdéw przemian innowacyjnych:

e po pierwsze, kompleksowe wsparcie naukowe przemian sektorowych w wyniku trans-
formacji zarzadzania w konteks$cie wspotdziatajacych struktur zarzadzania w celu osiagniecia
synergii wynikow;

e po drugie, stworzenie systemu motywacji rozwoju dziatalnosci gospodarczej w sekto-
rze przemystlowym w oparciu o mi¢edzynarodowe praktyki w zakresie innowacji i liderow $wia-
towego procesu innowacyjnego;

e po trzecie, wdrozenie zarzadzania innowacjami zgodnie z priorytetami branzowymi

gospodarki narodowej z globalnego punktu widzenia.

Dyskusja

Jednym z wynikow badan jest analityczna ocena aktualnych praktyk zarzadzania inno-
wacjami przemystowymi. Centralne znaczenie ma zebranie danych statystycznych i analitycz-
nych, wybdr 1 podjecie decyzji, ktore pomysty zostang wdrozone w celu opracowania mecha-
nizmu wdrazania zarzadzania innowacjami w tym sektorze. Proces ten budowany jest w oparciu
o doswiadczenia praktyki miedzynarodowej w obszarze innowacji oraz dziatalno$¢ liderow
Swiatowego procesu innowacyjnego. Jest to prezentacja informacji laczaca w sobie wszystkie
znamiona klasyfikacji najtrafniej reprezentujace i charakteryzujace opis doswiadczenia mene-
dzerskiego, ich etapowe przedstawienie oraz krotkie podsumowanie gtéwnych kierunkéw pa-
radygmatow menedzerskich, co potwierdza takze praca Bowden [2020]. Po przeanalizowaniu
podstaw czasowych 1 merytorycznych aspektow zarzadzania badacz doszedt do wniosku, ze
stopniowe przechodzenie od starej trajektorii do nowej, bardziej demokratycznej, w efekcie
doprowadzito wiele panstw do efektywnos$ci, w tym technologii zarzadzania. Odnoszac si¢ do

zmian na poziomie branzowym i1 mi¢dzybranzowym, nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na
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to, co nastepuje: cyfrowa transformacja branzy prowadzi do uksztattowania si¢ modelu relacji
klient-konsument poprzez technologie ukierunkowane na potrzeby klienta. Priorytet dla klienta
pozwala na potaczenie mozliwosci zasobow fizycznych, cyfrowych i ludzkich poprzez opty-
malizacje produkcji. Zastosowanie nowych technologii cyfrowych w przemysle wymaga od-
powiednich zmian w strukturze korporacyjnej i organizacyjnej, a takze umiej¢tnosci zawodo-
wych. Elementy te powinny zmienia¢ si¢ w stron¢ elastycznej hierarchii nowych parametrow,
wynikéw pomiaru, a takze nowych strategii zarzadzania [Bueno i in., 2020]. Badacze Aiginger
1 Rodrik [2020] oraz Khin 1 Ho [2019] zauwazaja, ze w konteks$cie cyfryzacji wszystkie wio-
dace kraje Swiata tworza wlasne strategie w obszarze gospodarki cyfrowej, wkraczaja na
Sciezke¢ cyfryzacji. Obecnie 80% krajow uczestniczacych (tacznie 34 kraje, 2015 r.) programu
,,Rozwoju gospodarczego i wspotpracy w gospodarce cyfrowej” stworzyto swoja krajowa stra-
tegi¢ i kurs rozwoju gospodarki cyfrowej. Kilka uczestniczacych krajow nie ma jeszcze wspol-
nej strategii, ale rozpoczeto juz prace w tym kierunku. Sposrod wszystkich krajow 1 regiondw
istotne znaczenie majg strategie USA, UE i Japonii. Na podstawie dos§wiadczen krajow rozwi-
ni¢tych okazalo si¢, ze w zasadzie kraje te opieraly si¢ na istnieniu dwoch gldéwnych blokow —
uwzglednieniu struktury organizacyjnej zarzadzania oraz zastosowaniu nowych metod i tech-
nologii, co doprowadzilo do pozytywnych tendencji w zakresie og6lnych wynikow gospodar-
czych, co jest spdjne z wynikami Petry [2018]. Podobnie jak w niniejszym badaniu, Andreoni
[2016] przeanalizowat i porownat r6zne polityki przemystowe, koncentrujac si¢ na duzych roz-
winietych gospodarkach Stanow Zjednoczonych, Japonii 1 Niemiec, ktérych polityka przemy-
stowa historycznie reprezentowala ,,punktow odniesienia w zakresie uczenia si¢” w swoich od-
powiednich regionach kontynentalnych i stwierdzit, Ze srodki polityki przemystowej przyczy-
niajg si¢ do wzrostu produkcji przemystowej. Aggarwal i Reddie [2020] wskazuja, Ze polityka
przemystowa skupiajaca si¢ na cyfryzacji w zarzadzaniu jest nowa forma rozwoju gospodar-
czego 1 spolecznego, ktora zastgpita przestarzate realia. Nowy paradygmat zarzadzania opiera
si¢ na taktyce prowadzenia gospodarki narodowej, w ktorej wiedza i informacja podlegaja di-
gitalizacji, a jako kluczowy czynnik produkcji stanowi site¢ napedowa produktywnosci i opty-
malizacji struktury gospodarki [Aggarwal 1 Reddie, 2020]. W szczegdlnosci sektor przemy-
stowy ewoluuje wraz z rozwojem cyfrowych technologii zarzadzania. Zmienia si¢ jego tres¢
1 kierunek; efektem nowego zarzadzania powinna by¢ zmiana klasyfikacji sektorow gospodarki
narodowej. Nalezy zaznaczy¢, ze gtownymi gateziami przemystu, na ktorych opiera si¢ rewo-
lucja cyfrowa, jest produkcja sprzetu komputerowego i komunikacyjnego, sprzetu elektronicz-
nego, telekomunikacja, oprogramowanie, ustugi informatyczne itp. Za zakres technologii cy-

frowej mozna uzna¢ niemal wszystkie galezie przemystu zbudowane w oparciu o technologie
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cyfrowa, branzy cyfrowej. Dzi$ szeroka dyskusje budzi synteza pytan dotyczacych branz cy-
frowych i stosowanych w nich nowych technik zarzadzania [Li, 2020]. Jeden z wynikow bada-
nia ujawnil, ze cyfryzacja administracji publicznej na wszystkich poziomach jest podstawag
wzrostu jej efektywnos$ci. Ponadto mechanizm zarzadzania powinien by¢ zaprojektowany
w taki sposob, aby elementy w nim zawarte, od danych poczatkowych az do wyjscia z calego
procesu, mialy na celu realizacje i osiggnigcie gldéwnego celu sektora przemystowego [ Tassinari
iin., 2019]. Jest rzecza naturalna, ze przy budowaniu ogélnego schematu mechanizmu wdraza-
nia zarzadzania innowacyjnego w sektorze przemystowym wzigto pod uwage doswiadczenia
praktyk miedzynarodowych w obszarze innowacji oraz dziatalno$¢ biznesowg liderow $wiato-
wego procesu innowacji. Wspdlnymi cechami strategicznych przemian innowacyjnych w prze-
mysle tych krajow sa naukowe wsparcie przemian przemystowych, doskonalenie infrastruktury
organizacyjnej, restrukturyzacja strukturalna catego przemystu, utworzenie solidnej bazy inwe-
stycyjnej oraz rewizja systemu kadrowego zgodnie z ustalonymi priorytetami [ Andreoni, 2016;
Piantaiin., 2020]. Niemniej jednak, na etapach jego stosowania i wdrazania istniejg potencjalne
zagrozenia. Konieczne jest znalezienie takich mechanizméw, ktore moglyby doprowadzi¢ do
znaczacych zmian w rozwoju naukowym 1 innowacyjnym, z naciskiem na obszary prioryte-
towe. Moga jednak wystgpowac ,,prady podrzedne”. Opierajac si¢ na priorytetowych trajekto-
riach rozwoju, nalezy uwzgledni¢ realne potrzeby, konkretne projekty w sektorach oraz reali-
zacj¢ celow wrazliwych spotecznie [Di Tommaso 1 in., 2020]. Rozwigzanie tych problemow
jest Scisle zwigzane z rozwojem i utrzymaniem przedsigbiorstw dzialajacych innowacyjnie, po-
siadajacych solidng bazg instytucjonalng. W niniejszym badaniu, aby rozwigza¢ problemy za-
rzadzania w kontekscie cyfryzacji, autorzy zbadali dzialalnos¢ Swiatowych liderow technolo-
gicznych Huawei Technologies (Chiny), Qualcomm Incorporated (USA), Samsung Electronics
(Korea), Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Szwecja), czyli oparte na kreatywnym podej$ciu,
znajdowaniu nowych rozwigzan, aktywowaniu czynnikow naukowych w kierunku petnej cy-
fryzacji, co jest zgodne z wynikami Heavin and Power [2018]; Gerrikagoitia iin. [2019]. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze nowe trendy w zarzadzaniu przeksztalcajg tradycyjne procesy zarzadzania
1 dokonuja przejscia od ptaszczyzny scentralizowanej do zdecentralizowanej [Tsindeliani i in.,
2021b]. To catkowicie zmienia caly proces zarzadzania na $ciezce cyfrowej transformacji.
W tym konteks$cie autorzy opracowali nowoczesne podejscie metodologiczne do zarzadzania,
ktore opiera si¢ na trzech etapach procesu innowacyjnego w kontekscie sledzenia swiatowych
trendow w innowacyjnos$ci w oparciu o rating GII i jego funkcje — globalnego trackera innowa-

cji — z naciskiem na zastosowanie narz¢dzie do poréwnywania.
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Whiosek

Opracowanie spehito postawione zadania i osiggneto zamierzony cel. W drodze analizy
analitycznej, pordwnawczej i statystycznej podejs¢ do zarzadzania w kontekscie cyfryzacji
1 innowacji, w oparciu o mi¢dzynarodowe doswiadczenia gospodarek swiata wedtug rankingow
GII 2020/2021 oraz aktywnos$¢ swiatowych liderow procesu innowacji w Azji, Ameryce Pot-
nocnej i Europie, w badaniu opracowano uniwersalny mechanizm wdrazania innowacyjnego
zarzadzania w sektorze przemyslowym. Na mechanizm skladajg si¢ nastepujace podstawowe
elementy: polityka przemystowa panstwa — cele rozwoju przemystu — decyzja o wdrozeniu in-
nowacyjnego zarzadzania — opracowanie mechanizmu wdrazania innowacyjnej decyzji — ocze-
kiwane rezultaty — ocena (krétko- i dlugoterminowa) na podstawie danych Funkcja GII — glo-
balne narzedzie do $ledzenia innowacji.

Wyniki badan moga stluzy¢ rozwojowi paradygmatu zarzadzania sektorem przemysto-
wym w gospodarce cyfrowej, ktorego podstawa jest uniwersalny mechanizm ukierunkowany
na zaspokajanie potrzeb spoleczno-gospodarczych spoleczenstwa i panstwa. Mechanizm zarzg-
dzania autor definiuje jako catos¢ podsystemdw, ktore sg ze soba $cisle powigzane, zapewniajac
zywotno$¢ 1 wzajemny rozwoj. Podsystemy obejmuja interakcje podmiotow i obiektow zarza-
dzania, co pociaga za sobg synergie wyniku, ktory przyczynia si¢ do tworzenia warto$ci bizne-
sowej 1 spoteczno-gospodarczej. Podsystemy obejmuja tworzenie podmiotéw gospodarki cy-
frowej, oparte na stosunkach gospodarczych 1 partnerskich w zakresie projektowania, rozwoju
1 wykorzystania obiektow technologicznych, sieci przesytania, odbioru i przechowywania in-
formacji, narzedzi digitalizacji, rozwoju, utrzymania, doskonalenia i wykorzystania co wnosi
warto$¢ dodang.

Wyniki badania mogg zosta¢ wykorzystane przez kadre kierownicza wyzszego szczebla
1 urzednikow do wdrazania innowacyjnego zarzadzania w sektorze przemystowym i opracowy-

wania polityk przemystowych na réznych poziomach.

Conclusion

The study accomplished the tasks and achieved the aim. By way of analytical, compara-
tive, and statistical analysis of management approaches in context of digitalization and innova-
tions, based on international experience of the world's economies according to the GlI rankings
2020/2021 and the activity of the global innovation process leaders in Asia, North America,

and Europe, the study developed universal mechanism for implementing innovative mana-
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gement in industrial sector. The mechanism includes such core elements: state industrial policy
— purposes of industrial development decision on implementation of innovative management —
development of mechanism to implement innovative decision — expected results — assessment
(short-term and long-term) based on the data of the GlI function — the global innovation tracker.

The results of the research can serve the development of the paradigm of industrial sector
management in the digital economy, the basis of which is a universal mechanism focused on
meeting the socio-economic needs of society and the state. The management mechanism is
defined by the author as the unity of subsystems that are closely interconnected, ensuring via-
bility and mutual development. Subsystems include the interaction of subjects and objects of
management, which entails the synergy of the result, which contributes to the creation of busi-
ness and socio-economic value. Subsystems include the formation of subjects of the digital
economy, based on economic and partnership relations for the design, development and use of
technology objects, networks for the transmission, receipt and storage of information, digitali-
zation tools, the development, maintenance, improvement and use of which brings added value.

The results of the study can be applied by top-managers and officials for implementing

innovative management in industrial sector and developing industrial policies at various levels.
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3. Zarzadzanie w dobie cyfryzacji: Istota strukturyzacji i standa-
ryzacji danych z punktu widzenia menadzera w erze intensywnej
digitalizacji przemyshu XXI wieku

Management in the age of digitalization: The essence of data
structuring and standardization from the manager's point of view
in the era of intensive digitalization of the industry in the 21st cen-

tury

Abstrakt

W dobie trwajace od lat cyfryzacji, nowe technologie bazujace na technice informatycz-
nej ewoluujag wymagajac coraz szerszego dostepu co ustrukturyzowanych i pewnych pod katem
jakosciowych danych biznesowych. Menadzerowie zajmujacy si¢ zarzadzaniem w obszarach
operacyjnych takich jak zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie wydajnoscig, procesem,
czy tez menadzerowie liniowi, pracujacy bezposrednio z ludZzmi nie zawsze potrafiag potaczy¢
wprost koniecznos$¢ utrzymania wysokiego poziomu struktur danych w firmie, co hamuje roz-
w@j organizacji na polu digitalizacji, cyfryzacji 1 automatyzacji. Niniejsza praca poswigcona
zostata potwierdzeniu istnienia problemu na omawianym polu strukturyzacji danych w bizne-
sie, poszerzeniu wiedzy czytelnikdw o podstawowe pojecia zwigzane z tg tematyka oraz wyto-
nieniu jasnych zalet stosowania standaryzacji w omawianej dziedzinie. Publikacja skierowana
jest przede wszystkim do kierownikdéw na roznych szczeblach rozwoju taczac w synergiczny
sposob tg dyscypling nauki z problematyka digitalizacji w dobie intensywnego rozwoju prze-

mystu w trzeciej dekadzie XXI w.

Stowa kluczowe: cyfryzacja, zarzadzanie, dane, kierownictwo, standaryzacja.
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Abstract

In the age of digitalization that has been evolving for years, new technologies based on
information technology are evolving, requiring more and more access to business data, which
is structured and reliable in terms of quality. Managers dealing with management in operational
areas such as human resource management, performance management, process management,
or line managers working directly with people are not always able to directly combine the need
to maintain a high level of data structures in the company, which inhibits the development of
the organization in the field of digitalization and automation. This article is devoted to confirm-
ing the existence of a problem in the discussed field of data structuring in business, broadening
the readers knowledge of basic concepts related to this topic, and highlighting the clear ad-
vantages of using standardization in this field. The publication is addressed primarily to man-
agers at various levels of development because it synergistically combines this discipline of
science with the issues of digitalization in the era of intensive industrial development in the

third decade of the 21st century.

Key words: digitalization, management, data, supervisors, standarization.

Wprowadzenie

Zarzadzanie to ,,zestaw dziatan (obejmujacy planowanie i podejmowanie decyzji, orga-
nizowanie, przewodzenie, tj. kierowanie ludzmi, i kontrolowanie), skierowanych na zasoby or-
ganizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe 1 informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiagnie-
cia celow organizacji w sposOb sprawny i skuteczny” [Griffin, 2004]. Definicja ta wskazuje
w sposoOb jawny cele procesu zarzadczego, sposrod ktorych wyszezegdlni¢ mozna proces pla-
nistyczny i decyzyjny. Ten ostatni moze by¢ okreslony jako ,,$§wiadomy, niclosowy wybor jed-
nego z rozpoznawanych 1 uznanych za mozliwe wariantow przysztego dziatania” [Kozminski,
1978]. Z kolei rzeczone warianty wydobywane sg najczgsciej z zaobserwowanych juz weze-
$niej danych, a cala nauka oparta na takiej logice zarzadzania w warunkach niedostatecznej
pewnosci otrzymata nazwe ,,statystyka” [Domanski i in., 2014]. Jak zauwaza Ostasiewicz, ,,pra-
widlowg interpretacje danych statystycznych osigga si¢ w wyniku stosowania standardow do-
tyczacych zaréwno zrodet danych, jak i metod oraz procedur statystycznych” [2011]. Idac
przedstawionym wyzej tokiem rozumowania, stwierdzi¢ mozna, ze zarzadzanie (a co za tym

idzie — osoby zajmujace si¢ tym procesem, czyli kierownicy) bezposrednio powigzane jest
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z danymi, ktore pomagaja w procesie podejmowania decyzji. W zarysowanej sytuacji menadzer
staje si¢ poniekad analitykiem danych, a jego praca wspierana jest w duzej mierze poprzez ,,to
wszystko, co jest, lub moze by¢ przetwarzane umystowo lub komputerowo” [ Dutkiewicz i Sto-
winski, 2019]. Na dowod wysokiej istoty danych w procesie zarzadzania, przytoczy¢ mozna
sytuacje niewlasciwej strukturyzacji i przekazu danych w przedsigbiorstwie Airbus S.A.S. opi-
sanych w ,, Sharing expertise: Beyond knowledge management” [Haas i in., 2003]. W biezacym
artykule natomiast postawiona zostata hipoteza badawcza, zgodnie z ktora, w firmach funkcjo-
nujacych w polskiej gospodarce w pierwszej potowie lat trzydziestych XXI wieku w dobie
ogarniajacej przemyst rewolucji cyfrowej, menadzerowie ktadg zbyt maty nacisk na popraw-
no$¢ uzywanych przez nich samych oraz ich podwtadnych danych, ich definicji oraz poje¢c
z nimi zwigzanych, przez co jakos$¢ stosowanych w organizacjach danych wymaga dalszego
doskonalenia. Idac dalej, mozna okresli¢ cel gldowny pracy, ktory stanowi potwierdzenie w/w.
hipotezy oraz intencje drugoplanowe, takie jak ogdlne podniesienie stanu wiedzy dotyczacego
danych w grupie 0sob zarzadzajacych lub przygotowujacych si¢ do zarzadzania oraz podsumo-
wanie powodow, dla ktorych poprawna praca z szeroko pojetymi danymi jest rzeczg wazng
w nowoczesnej organizacji. Aby jednak méc odnies¢ si¢ do tych doktryn, nalezy ramowo na-
kresli¢ powigzane z omawiang dziedzing wiedzy pojecia, specyfike pracy i skutki, ktore moga
uwidoczni¢ si¢ w pracy z danymi w szczeg6lnosci osobom zarzadzajacym nie technicznymi

obszarami biznesu.

2.1. Typy danych w szeroko pojetym zarzadzaniu

Osoba kierownika ogrywa kluczowa rol¢ w procesie zarzadczym przetwarzajac posia-
dane dane na decyzje. Menadzer staje si¢ tym samym decydentem, ktory powinien ,,posiadac
pelne informacje dotyczace wszystkich aspektow sytuacji decyzyjnej, pozyskiwac, przechowy-
wac 1 przetwarza¢ wszelkie informacje dotyczace sytuacji decyzyjnej, stosowac te same spo-
soby przetwarzania informacji w odniesieniu do wszystkich decyzji” [Malewska, 2014]. Same
dane natomiast, ktére uzywane sa w procesie zarzadczego podejmowania decyzji mozna po-
dzieli¢ na rozne kategorie, ktore zaleznie od dziedziny nauki przybierajg rozne postacie. Na
potrzeby nauk o zarzadzaniu, mozna okresli¢ fragmentacje¢ zaproponowang przez Paluchow-
skiego: ,,uzywa si¢ niekiedy okreslenia dane jako$ciowe dla wynikdw wyrazonych na skali no-
minalnej 1 porzadkowej, natomiast ,,dane ilosciowe” rezerwuje si¢ dla wynikow wyrazonych

na skalach metrycznych, takich jak przedziatowa i ilorazowa” [2010]. Dla przyktadu rézne

50



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

rodzaje nauk informatycznych stosuja podzial, ktérego wycinek zaprezentowany zostat w po-

nizszej Tabeli.

Tabela 1. Podstawowe typy zmiennych w informatyce na podstawie jezyka Visual Basic for Application

Typ zmiennych Definicja
Integer Liczba catkowita
Long Liczba z zakresu < -2 147 483 648 ; 2 147 483 648 >
Single Warto$¢ 32-bitowa
Boolean Wartos¢ logiczna prawda/fatsz
String Dowolny ciag znakow
Date Wartos$¢ oznaczajaca date

Zrodto: Kosny, Podstawy programowania w Srodowisku MS Excel.

Z punktu widzenia osoby kierownika, istotny jest tez podziat na dane pierwotne (takie jak
np. oryginalne wyniki badan) i wtorne (takie, ktore zostaty w jaki$ sposob przetworzone), jed-
nak pami¢ta¢ nalezy, ze ,,analizy wtdrne realizowane sg z uzyciem danych zwanych pierwot-
nymi” [Borowska-Beszta i in., 2017]. Niezaleznie od podziatu danych, warto zauwazy¢, ze
W procesie decyzyjnym zazwyczaj uzywane sg nie tyle same dane pojedyncze w ujgciu pier-
wotnym, a czesciej cate zestawy danych [Korczak i in., 2014], ktore w mniejszym lub wigk-
szym stopniu zostaty przez kogo$ przeobrazone (np. przez menadzera we wiasnej osobie lub
analityka dziatajacego na jego polecenie). Same natomiast przyczyny, dla ktorych dane réznej
tresci powinny by¢ gromadzone, wyszczeg6lni¢ mozna z artykutu dotyczacego szeroko pojetej
produkcji opisanego na stronie www.queris.pl, wérod ktorych znajduja si¢: mozliwos$¢ genero-
wania oszczgdnos$ci, doskonalenie organizacji pracy, mozliwos¢ analizy i wprowadzania opty-
malizacji, ograniczanie ryzyka biznesowego, maksymalizacja produktywnos$ci procesu czy mi-

nimalizacja naktadow finansowych przedsigbiorstwa [Queris.pl, 2018].

2.2. Bazy danych i kwerendy — podstawowe definicje dla menadzerow
nietechnicznych

Opisane w poprzednim podrozdziale zestawy danych (ang. ,, datasets ) bazujace na da-
nych surowych przed jakakolwiek obrébka powinny najpierw zosta¢ zebrane, uporzadkowane
oraz finalnie zarchiwizowane. Do tego celu stuzy miejsce zwane baza danych [Chaton, 2002].
Z informatycznego punktu widzenia istnieje wiele technik budowy, przeobrazania i zarzadzania
bazami danych. Mozna tutaj rozr6zni¢ mi¢dzy innymi model hierarchiczny, sieciowy, relacyjny
czy obiektowy [Chaton, 2002], jednak tak szczegdlowa wiedza techniczna nie jest zazwyczaj

potrzebna menadzerom (szczegoélnie z pracujagcych w sektorach nietechnicznych oraz nie-
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informatycznych), ktérzy jako ostateczni odbiorcy pewnych setow danych majg na ich podsta-

wie podja¢ pewne decyzje. Istotng jest jednak jako$¢ otrzymywanych przez nich danych, ich

powtarzalno$¢ i zdolno$¢ do porownywania. Ogodlnie, wlasciwa budowe i utrzymywanie struk-

tur bazodanowych mozna kolokwialnie nazwa¢ ,higieng baz danych”, a jej najwazniejsze

(w oczach autora artykulu) zalety wyszczegdlni¢ mozna na podstawie krytycznego przegladu

artykutow popularnonaukowych dostepnych w Internecie, z ktorych gldwne pozycje przedsta-

wione zostaty w Tabeli.

Tabela 2. Zalety utrzymywania higieny baz danych

Zrodlo internetowe

Zalety utrzymywania higieny baz danych

Beczkowski [2019]

Poprawa zasad wprowadzania danych eliminuje mozliwo$¢ rézno-
rakiego opisu tych samych wielkosci (np. Miasto Warszawa moze
by¢ opisane jako: Warszawa, W-Wa lub Warszawa) czy duplikowa-
nia analogicznych rekordow.

Relacyjne bazy danych — dlaczego
warto je znac¢? [2017]

Wiasciwie utrzymywana, prosta baza danych pozwala na elastycz-
no$¢: dane sg niezalezne od innych Zrdédel, tatwe do zrozumienia
i ewentualnego usuwania btedow i umozliwiaja szybkie uzycie gro-
madzonych danych.

Higiena i czyszczenie danych — klucz
do ich trafnej analizy. Dlaczego to tak
wazne w biznesie? [2022]

Poprawna higiena baz danych pozwala popekianie poprawnych de-
cyzji biznesowych dokonywanych na podstawie rzetelnych danych
oraz efektywniejsze inwestycje w raporty.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie internetowych serwiséw popularnonaukowych.

W celu przetwarzania danych pierwotnych dostgpnych w bazach stosuje si¢ tak zwane

kwerendy. W zaleznosci od zrodta naukowego, maja one rozne definicje, lecz na potrzeby ni-

niejszej pracy, mata ich cze$¢ zaprezentowana zostala w ponizszym zestawieniu:

Tabela 3. Definicje pojecia ‘kwerenda’

Autor

Definicja kwerendy

Strzelecki [2010]

LLancuch wprowadzony przez uzytkownika do wyszukiwarki jako
prosba o informacje.”

Moraczewski i Sudnik-Wéjcikowska
[2002]

»Zapytanie do bazy danych.”

www.sjp.pwn.pl/slowniki/kwerenda
[Dostep: 05.10.2022]

,»Poszukiwanie potrzebnej informacji w aktach, archiwach, bibliote-
kach itp.”

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Zar6wno wymienione wyzej, jak 1 wiele z niewymienionych definicji cechuje wspolny

pierwiastek, ktory przyrowna¢ mozna do przepisu na pobor danych koncowych (przetworzo-

nych, wtérnych) z bazy danych pierwotnych (surowych). Przepis ten winien by¢ wykonany

w taki sposob, ktory umozliwi jego odtworzenie i zapisanie w sposob znormalizowany, aby
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kazdy obecny 1 przyszly uzytkownik mogl z niego skorzysta¢. Szczegdlnie wazne jest to
w dobie, tak zwanej czwartej rewolucji przemystowej, w ktorej zarzgdzanie danymi jest jednym
z kluczowych filaréw cyfryzacji przedsigbiorstw [Lobejko, 2018].

W wielu branzach poprzez kwerendy czgsto wyszczego6lnia si¢ konkretne, mierzone do-
celowo wielkosci, ktore nie wystepuja w danych surowych. Idealnym przyktadem jest pojecie
,linil zamowieniowej” wystepujacej w logistyce magazynowej, ktdra na stronie www.insto-
redoes.com zdefiniowana zostala nastepujaco: ,,linia zamowienia reprezentuje cze$¢ zamowie-
nia na rachunku. Wiersz zamowienia moze sktada¢ si¢ z jednego towaru lub wielokrotnosci
towaru” [Instoredoes.com, 2015]. W systemie WMS (Warehouse Management System) stuzacym
do obstlugi kompletacyjne;j takiej linii oraz przynaleznej do niego bazie danych pojecie linii
zamoOwieniowej nie wystepuje w postaci danej pierwotnej, a pojawia si¢ dopiero jako wtdrna,
obrobiona w §cisle okreslony przez dane przedsiebiorstwo sposob. Dla zobrazowania przyktadu

zbudowana zostata Tabela bedaca przyktadowa baza danych systemu WMS.

Tabela 4. Przyktad wstepny koniecznosci zastosowania strukturyzacji

Nr Nazwa Tlos¢ Obszar Miejsce Tlo&¢ Numer Data Nr klienta
towaru opakowan sktado- kom- zamo- zamOwienia wysytki docelowego
w wania pletacji wiona (lista kom-
zgrzewce w jednost- pletacji)
kach wy-
sylkowych
1 Mleko 12 Chtodnia 15 5 XV-10- 10 listopad | AB123456
22-15 2022
2 Ser 5 Chtodnia 32 1 XV-10- 10 listopad | AB123456
22-15 2022
3 Ocet 6 Maga- 28 0 XV-10- 10 listopad | AB123456
zyn 22-15 2022
4 Masto 10 Chtodnia 10 0 XV-10- 10 listopad | AB123456
22-15 2022
5 Maka 10 Maga- 47 5 XV-10- 10 listopad | AB123456
zyn 22-15 2022

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zawarte w niej dane nie w kazdym przypadku obrazuja zdefiniowane wyzej linie maga-
zynowe. Slowny opis mozna w tym miejscu nieco zredagowac i rozszerzy¢ okreslajac linie
magazynowa (zaméwieniowq) jako czes¢ zamowienia, ktdrg spetnia nastepujace warunki:

e magazyn teoretycznie jest j3 w stanie wysta¢ do klienta docelowego (posiada dany to-
war na stanie lub ma mozliwo$¢ jego zamowienia/wyprodukowania);

e obejmuje towar jednego rodzaju w dowolnej, lecz niezerowe;j ilosci;

e wedhug planu dostaw powinien zosta¢ skompletowany w obrgbie pojedynczego pode;j-

Scia pracownika do miejsca kompletacji;
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e wystany zostanie do jednego klienta docelowego w jednakowej dacie 1 pojedynczym

numerze zamédwienia obrazujagcym numer listy kompletac;ji.

W ten sposob zbudowana zostala stowna kwerenda jasno definiujaca wiersze bazy danych,
ktore mogg by¢ uznane za ,,lini¢ zaméwieniowg”. W celu finalizacji przyktadu, wszystkie da-
jace si¢ wyszczegolni¢ zgodnie Z powyzszym wyjasnieniem linie oznaczone zostaty na poniz-

szej tabeli kolorem niebieskim.

Tabela 5. Przyktad finalny koniecznosci zastosowania strukturyzacji

Nr | Nazwa Ilos¢ Obszar Migjsce Ilo$¢ za- Numer Data Nr
towaru | opakowan | skladowa- | komple- | moéwiona | zamdwie- wysylki klienta
w nia tacji w jednost- nia docelo-
zgrzewce kach wego
wysylko-
wych

1. mleko 12 Chtodnia 15 5 XV-10-22- | 10 listopad | AB1234
15 2022 56

2. ser 5 Chtodnia 32 1 XV-10-22- | 10 listopad | AB1234
15 2022 56

3. ocet 6 Magazyn 28 0 XV-10-22- | 10 listopad | AB1234
15 2022 56

4. masto 10 Chtodnia 10 0 XV-10-22- | 10 listopad | AB1234
15 2022 56

5. maka 10 Magazyn 47 5 XV-10-22- | 10 listopad | AB1234
15 2022 56

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Pozostate wystepujace w przedstawionej bazie danych wiersze moga stuzy¢ innym celom (np.
stricte programistycznym), przez co ich zasadno$¢ w bazie bedzie uzasadniona, ale zbedna
z puntu widzenia wyszczegolnienia linii zamoéwieniowych.

Dzigki zbudowanym w ten sposob kwerendom (tzw. ,.kwerendom wybierajacym” [Je-
wtuszenko i in., 2018] mozna nie tylko podsumowywac¢ i definiowaé¢ pewne dane, ale takze

filtrowac je, oblicza¢ lub tez automatyzowac cale zadania oparte na modelach bazodanowych.

2.3. Istota dbalosci o jakos¢ danych w erze cyfrowej rewolucji organizacji
w pierwszej polowie XXI w.

Opisy 1 przyktady zawarte w powyzszej czg$ci niniejszego artykutu pozwalajg zobrazo-
wacé w sposob biznesowy przyktad konieczno$ci zastosowania kwerendy, jednak z zawartych

dotychczas informacji nie wynikajg jawne przyczyny, dla ktérych osoby zarzadzajace
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(w szczegolnosci, co zostalo juz kilkakrotnie podkreslone — nietechnicznymi i nieinformatycz-
nymi sektorami biznesu) powinny uzna¢ za wazne opisang tg metodg standaryzacj¢ danych.

W tym miejscu wyj$¢ nalezy od stwierdzenia, ze dane, systemy bazodanowe 1 wtasciwa
jako$¢ pracy z nimi s3 podstawag do poprawnego przeprowadzenia cyfrowej transformacji
przedsigbiorstwa [Kowalczyk, 2018], ktéra w sposob bezposredni dotyka osob zarzadzajacych,
gdyz z zatozenia, zmienia ona sposob funkcjonowania przedsiebiorstwa poprzez wdrozenie no-
wych technologii, co prowadzi¢ ma do zwigkszenia elastycznosci przedsiebiorstwa, dostoso-
wania do nowych warunkéw pracy, mtodych klientow zewngtrznych i wewngtrznych i 0gol-
nych zmian rynkowych [Kasiewicz, 2020]. Idealnymi przyktadami przedsiebiorstw, w ktorych
uzywanie poprawnie przygotowanych danych pomaga podejmowac innowacyjne decyzje i ste-
rowac codziennymi procesami zwigzanymi bezposrednio z ich dziatalno$cig gospodarcza moga
by¢ tutaj organizacje takie jak:

e Airbnb — firma tgczaca znany wszystkim krotkoterminowy najem nieruchomosci z in-
nowacyjnym, bezkontaktowym i cyfrowym podejsciem do biznesu, w ktérym taczy si¢ najem-
cOw w wynajmujacymi poprzez platforme internetowa pozwalajacg zatatwi¢ wszystkie formal-
nosci [Airbnb, 2022];

e CCC — grupa, dziatajaca przez dhugi czas w modelu stacjonarnych punktow sprzedazy,
ktora w 2016 roku nabyta wiekszosciowy pakiet akcji lidera obuwniczego rynku e-commerce:
e-obowie.pl, co mozna odnajdywac¢ jako jeden z punktow zapalnych przeprowadzonej w przed-
sigbiorstwie szeroko zakrojonej transformacji cyfrowej [Kaczynska, 2021];

e ABB —korporacja z branzy produkcyjnej, ktora wielka skale swojego sprawnego funk-
cjonowania buduje miedzy innymi na zaawansowanemu oprogramowaniu ERP SAP [ABB,

2007].

W kazdej sytuacji przejscia transformacji cyfrowej (czy tez stanu juz po niej) przedsie-
biorstwo zmuszone jest do korzystania z danych w formie pierwotnej i wtérnej. Informacje
w formie przetworzonej wymagaja natomiast opisania w odpowiedni sposob, a osoba zarza-
dzajaca, podejmujaca decyzje na ich podstawie powinna by¢ ostatecznym kontrolerem ich po-
prawnosci. Oczywiscie nalezy tutaj podkresli¢, Ze menadzer nie musi monitorowaé kwerend
i danych osobiscie, 0 ile posiada odpowiednio wykwalifikowany zespot, ktory darzy wysokim
zaufaniem, jednak odpowiedzialnos$¢ za ich poprawnos¢, zgodnie z ideg zarzadzania, nadal fi-
nalnie spoczywa na kierowniku. Istota dokonanej w ten sposéb 1 utrzymywanej strukturyzacji

danych i zapytan bazodanowych sg miedzy innymi:
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e porownywalnos¢: mozliwos¢ porownywania danych pobranych przez rdzne osoby;

e niczalezno$¢: uniezaleznienie poboru danych od pracownika, programu, czy metody,

e szybkos¢: szybkos¢ dostepu do danych;

e powtarzalno$¢: brak zaleznosci miedzy wynikiem zapytah otrzymywanym w réznych
okresach czasu,

e kontrola: w razie jakichkolwiek watpliwosci co do jakosci danych, istnieje mozliwo$¢
poréwnania nie tylko samych danych pierwotnych, ale takze przepisu ich pobierania, co daje
bezposredniag mozliwos¢, szybkiej i wzglednie tatwej kontroli wynikow oraz ewentualnego po-

prawienia bledow zapytan, czy wzorow prowadzacych do ich otrzymywania.

Omawiane dotychczas w niniejszym tekscie aspekty, pomimo tego, ze potwierdzaja
w pewnym stopniu hipotezy opisane w pierwszych akapitach artykulu, opieraja si¢ gltéwnie
o akademickie rozwazania oraz w mniejszym stopniu o doswiadczenie zawodowe autora, co
moze nie by¢ dostatecznym powodem na ich poprawnos¢. Idea ta doprowadzita do przeprowa-
dzenia w $rodowisku biznesowym ankiety, ktora w sposob jednoznaczny odnosi si¢ do celéw

tej publikacji. Jej wyniki przedstawione zostaty w szczegdétowy sposob w kolejnym rozdziale.

2.4. Wyniki badan wlasnych przeprowadzone w srodowisku biznesowym

W dniach 10.10.2022 — 14.10.2022 przeprowadzona zostata krotka ankieta rozprowa-
dzona w formie elektronicznej za posrednictwem portalu www.linkedin.com zawierajaca dwa
pytania zamknigte 1 jedno otwarte (nieobowigzkowe), ktore wymienione w niezmienionej for-
mie ponizej, wraz z zestawami mozliwych odpowiedzi:

1) Jakie stanowisko piastujesz w przedsigbiorstwie, w ktorym aktualnie pracujesz:

e kierownicze (kierownik, koordynator, lider, dyrektor, wtasciciel firmy);

e specjalistyczne (specjalista, pracownik umystowy, pracownik biurowy);

e stanowisko pracownicze lub pracownik wykwalifikowany kierunkowo (pracownik fi-
zyczny, kierowca, spawacz itd...);

e inne.
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1) Czy Twoim zdaniem, jako$¢ danych uzywanych w firmie, w ktorej aktualnie pracujesz
jest utrzymywana na odpowiednim z poziomie z zarzadczego punktu widzenia (dla zobrazowa-
nia przyktadu, wyobraz sobie sytuacje, kiedy prosisz dwie osoby o zorganizowanie identycz-
nych danych: otrzymuja one od Ciebie taki sam opis danych, ktorych potrzebujesz, czy bedziesz
pewien, ze bez wzajemnej konsultacji tych osob, dane bedg takie same?):

e uwazam, ze jako$¢ danych jest na wysokim poziomie — nie potrzebujg one dodatkowej
standaryzacji;

e uwazam, ze jako$¢ danych jest na §rednim poziomie — nadaja si¢ do codziennej pracy,
lecz do sytuacji idealnej standaryzacji, nalezatoby nad nimi jeszcze popracowacé;

e uwazam, ze jako$¢ danych jest na niskim poziomie — pomimo usilnych staran przedsie-
biorstwa, jako$¢ danych nie pozwala na swobodne podejmowanie decyzji zarzadczych.

2) Dlaczego Twoim zdaniem utrzymywanie struktur bazodanowych i ich standaryzacja
jest potrzebna w procesach zarzadczych menadzerom i pracownikom:

e standaryzacja danych, czyli og6lnodostepny 1 ogdlnofirmowy opis kwerend, baz da-
nych, danych jednostkowych, ktére w identycznej formie uzywane sa w przedsiebiorstwie, np.:
cale przedsigbiorstwo ma §wiadomos$¢, ze w firmie stosowana jest norma ISO8601, na ktorej
podstawie mozna stwierdzi¢, ze dzien 01.01.2022 znajduje si¢ w obrebie 52. tygodnia 2021
roku, a nie 1. tygodnia 2022 roku. Opisz tak szeroko jak uznasz za stuszne (jesli uznasz, ze

standaryzacja nie jest potrzebna, napisz ,,nie zgadzam si¢”).

W dobrowolnym i1 anonimowym badaniu wzig¢to udzial 51 respondentéw (n = 51), kto-

rych odpowiedzi na oba pytania zamknigte przedstawiono na Wykresach 1 oraz 2.
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Wykres 1. Odpowiedzi udzielone na pytanie metrykalne w ankiecie

Jakie stanowisko piastujesz w przedsiebiorstwie, w ktorym aktualnie pracujesz?

= Specjalistyczne (specjalista, pracownik umystowy, pracownik biurowy)
= Kierownicze (kierownik, koordynator, lider, dyrektor, wiasciciel firmy)

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wykres 2. Odpowiedzi udzielone na pytanie dot. jako$ci danych w firmie, w ktorej pracuje respondent

Czy Twoim zdaniem, jako$¢ danych uzywanych w firmie, w ktérej aktualnie
pracujesz jest utrzymywana na odpowiednim z poziomie z zarzadczego
punktu widzenia?

= Uwazam, ze jako$¢ danych jest na srednim poziomie - nadaja si¢ do codziennej pracy, lecz
do sytuacji idealnej standaryzacji, nalezatoby nad nimi jeszcze popracowac.

= Uwazam, ze jako$¢ danych jest na wysokim poziomie - nie potrzebuja one dodatkowe;j
standaryzacji.

= Uwazam, ze jako$¢ danych jest na wysokim poziomie - nie potrzebuja one dodatkowej
standaryzacji.

Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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Na powyzszych wykresach wida¢ wyraznie, ze ponad polowa z odpowiadajacych
(52,9%) obejmowala stanowiska kierownicze rdéznego szczebla, podczas gdy druga czes$¢
(47,1%) zatrudniona byla w czasie przeprowadzania badania na stanowiskach specjalistycz-
nych. Tworzy te grupe osob, ktora w domysle, na co dzien w mniejszym lub wigkszym stopniu
pracuje z danymi, co z kolei, pomimo niewielkiej proby badanej (n=51) pozwala na budowanie
wstepnych wnioskow na temat catosci ankiety. Wyniki odpowiedzi udzielanych na drugie py-
tanie pokazuje, ze przewazajaca ilos¢ osob (88,2%) twierdzi, ze jakos¢ danych stosowanych
w przedsiebiorstwie, w ktorym aktualnie pracuja pozwala co prawda na dalszg prace z nimi, ale
wymaga dodatkowej standaryzacji lub udoskonalenia. Zestawienie odpowiedzi na oba te pyta-
nia oraz fakt dystrybucji ankiety posrod respondentéw Polskiego pochodzenia, pozwala wstep-
nie potwierdzi¢ hipotezg zawarta we wstepie niniejszej pracy: ,,W firmach funkcjonujacych
w polskiej gospodarce w pierwszej potowie lat trzydziestych XXI wieku w dobie ogarniajace;j
przemyst rewolucji cyfrowej, menadzerowie ktadg zbyt maty nacisk na poprawnos$¢ uzywanych
przez nich samych oraz ich podwladnych danych, ich definicji oraz poje¢ z nimi zwigzanych,
przez co jakos¢ stosowanych w organizacjach danych wymaga dalszego doskonalenia”. Odpo-
wiedzi na trzecie (otwarte) pytanie udzielito jedynie 17 respondentow (33,3%), a wybrane cy-
taty fragmentow (nie zmieniajacych kontekstu) lub catosci wypowiedzi przed stawione ponizej
w Tabeli (cytaty powielajace si¢ w sposdb merytoryczny zostaty odfiltrowane w celu uzyskania
przejrzystosci przekazu).

Tabela 6. Odpowiedzi respondentéw na pytanie ,,Dlaczego Twoim zdaniem utrzymywanie struktur bazodano-
wych i ich standaryzacja jest potrzebna w procesach zarzadczych menadzerom i pracownikom?”
Respon- Dostowny cytat catosci lub fragmentu (nie zmieniajgcego kontekstu) wypowiedzi
A e Procesy w kazdej firmie r6znig sie od siebie — czy to procesy finansowe, logistyczne, techniczne

w tym IT czy kontrolne itd. Bardzo trudno jest zarzadza¢ procesami kiedy kazdy patrzy wytacznie
we wiasne i tylko dla siebie ustandaryzowane dane.

B Dzigki standaryzacji danych mozna spodziewaé si¢, ze prawidtowo wykonane procesy przez
r6zne podmioty(osoby, zespoty) przyniosa podobne rezultaty. Dzigki temu efekty przeprowadza-
nych procesow staja si¢ policzalne. W zwiagzku z tym, ze nie da si¢ usprawnié/ulepszy¢ czegos
czego nie da si¢ policzy¢, policzalne efekty procesoéw staja sie mozliwe do usprawnienia.

Cc W najlepszym razie nieuporzadkowane dane skutkuja powtarzajacym si¢ marnowaniem czasu (na
potrzeby ustalenia czy dane faktycznie odzwierciedlaja to co powinny). W najgorszym prowadza
do podjecia btednych decyzji kierowniczych.

D Poniewaz utatwia to pracg, sprawia ze wszystkie dane sa spojne i jednolite. Wszyscy maja dostep
do jednych i tych samych danych.

E Przedsigbiorstwo nie powinno traci¢ czasu na ,,wycigganie” danych, szczego6lnie dotyczy to wigk-
szych firm gdzie analogicznie danych jest bardzo duzo. Dlatego tak wazna jest standaryzacja da-
nych, buduje tez ona pewno$¢ korzystania z danych zrodet i brak obaw o ich poprawnos¢. Osoby
zarzadzajace, a takze pracujace na stanowiskach analitycznych moga skupi¢ si¢ na odpowiednim
przedstawieniu danych, a nie nad praca nad ich jakoscia.
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F Standaryzacja struktur bazodanowych jest niezbedna do podejmowania prawidtowych decyzji
biznesowych. Manager — szczegdlnie na wysokim stanowisku musi dostawaé sprawdzone, jedno-
lite 1 spojne dane. Dodatkowo spdjne dane pomagaja w komunikacji migdzy zespotami.

G Pozwala kontrolowa¢ zasoby, wptywa na oszczednos¢ czasu i pracy, pomaga unikna¢ wielu bte-
dow i pomytek.
H Standaryzacja danych otwiera lepsza $ciezke do sprawnego i skutecznego zarzadzania przedsig-

biorstwem. Czgsto pomaga wychwyci¢ luki w zarzadzaniu.

I Standaryzacja pomaga w prostej i szybkiej identyfikacji danych co przeklada si¢ na szybkie ana-
lizy i trafne wnioski

J Posiadajac tak wiele danych z roznych systemow mamy mozliwo$¢ wyciggania tej samej danej
na wiele sposobdw to natomiast powoduje rozbieznosci. Kolejna sprawa jest tworzenie wielu
kwerend/raportéw o tej samej tresci ze wzgledu na brak stworzonego spisu.

K Standaryzacja zardwno ze wzgledu na sposob ich gromadzenia, bezposrednio wptywa na tatwosé
aktualizacji tych danych oraz ich obrobki, ale jest tez bardzo waznym elementem ich udostgpnia-
nia. Odpowiednio posegregowane dane wedlug wczesniej ustalonego jednolitego dla taniej grupy
danych schematu umozliwiaja szybkie i skuteczne przetwarzanie tych danych bez wigkszych na-
ktadow zarowno ze strony udostgpniajacego jak i odbierajacego. Ujednolicone dane moga by¢
przetwarzane za pomocg standardowego oprogramowania bez koniecznosci tworzenia nowych
rozwigzan dla danego pliku. Ponadto dane odpowiednio zestandaryzowane daja mozliwos¢ np.
ich wspolnego gromadzenia z roznych instytucji/jednostek w jednym wspdlnym miejscu. Takie
dane ulatwiaja rowniez prowadzenie réznego analiz, modyfikacji itp.

L W mojej branzy problem polega na zmianie danych objetych standaryzacja. Nie idzie za tym bie-
zaca aktualizacja danych po zmianie standardow co powoduje dodatkowy chaos.

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie anonimowej ankiety.

Odpowiedzi na trzecie pytanie, chociaz udzielone sa w rdzny sposob, daja mozliwos¢
odfiltrowania wspolnych pierwiastkdéw w postaci koniecznosci stosowania strukturyzacji da-
nych i architektury bazodanowej oraz doktadnego opisu kwerend jak rowniez ich potencjalnego
wplywu na zarzadzanie 1 osoby zarzadzajace, co ostatecznie daje mozliwos¢ stwierdzenia, ze
wlasciwa jako$¢ danych i1 konieczno$¢ pielegnacji ich przez osoby zarzadzajace (posrednio lub
bezposrednio) jest bardzo wazna w szczegolno$ci w przedsigbiorstwach w Polsce w dobie

czwartej rewolucji przemystowe;.

Podsumowanie

W niniejszym artykule podjeta zostala proba sformutowania problemu zwigzanego z ja-
ko$cia danych uzywanych w organizacjach, potwierdzenia go oraz u$§wiadomienia (przede
wszystkim) menadzerom oraz kandydatom na osoby zarzadzajace istoty wysokiej jakosci da-
nych utrzymywanych w przedsigbiorstwach, jak rowniez podniesienia nieco ich poziomu wie-
dzy w niniejszym temacie. Wszystkie te cele w ocenie autora zostaly spelnione zardwno dzieki
zastosowaniu krytycznego przegladu literatury przedmiotu, jak réwniez dzigki przeprowadzo-

nym badaniom wlasnym w postaci anonimowej ankiety. Wyniki tych rozwazan pozwolity
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wytoni¢ jasne zalety strukturyzacji kwerend 1 zawartosci baz danych, ktore ogolnie podsumo-
wacé mozna w nastepujacych punktach:

e poroéwnywalnos¢ i spojnos¢ danych;

e latwos$¢ aktualizacji;

¢ niezalezno$¢ w metodologii poboru danych czy stosowanym narzg¢dziu,

e powtarzalnos$¢ i tatwos¢ w kontrolowaniu wynikow;

e prostota zarzadzania procesem,

e mozliwos$¢ utrzymania policzalno$ci wynikow pracy;

o efektywne wykorzystanie czasu pracy pracownikow;

e mozliwos¢ skupienia na analizie, a nie na badaniu jakosci danych,;

e szybko$¢ przetwarzania;

e mozliwos¢ uwspodlniania zasobow.

Sam przeglad literatury, pozwolit potwierdzi¢, ze ,.kierownik zespotu jest [...] odpowie-
dzialny za jako$¢ efektow pracy” [Klimiuk, 2009], a co za tym idzie, za jako$¢ danych, ktorych
uzywa do podjecia decyzji (zaréwno tych jednostkowych, jak i tych wynikajacych z codziennej
pracy), co poniekad wymusza na menadzerach koniecznos$¢ przyblizenia, chociaz pobieznego
tematow zwigzanych z jakoscig danych i koniecznoscig ich strukturyzacji w celu polepszenia
jakosci dokonywanych przez nich postanowien, co z zarzadczego punktu widzenia jest jednym
z wazniejszych aspektow prowadzenia nowoczesnego biznesu w dobie cyfryzacji w Polsce X X1

wieku.
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4. Zarzadzanie transgraniczng integracjq potransakcyjna
(cross border PMI)

Wstep

Nie zwazajgc na motywy realizacji transakcji fuzji i przejgcia (M&A), nadrzednym celem
kazdego projektu akwizycyjnego jest wygenerowanie wartosci dodanej wynikajacej z potacze-
nia. Uzyskane korzysci przewyzszaja potencjalne efekty, jakie polaczone przedsigbiorstwa wy-
kazywatyby funkcjonujac jako osobne podmioty gospodarcze. Przektada si¢ to na wyzsza war-
to$¢ polaczonych przedsigbiorstw w pordwnaniu z ich sumaryczng wartoscig przed procesem
polaczenia.

Zardwno praktyka rynkowa autorow artykutu, jak i raporty doradcow komercyjnych spe-
cjalizujacych sie w tematyce M&A (Kengelbach i in. [2021]; McKinsey & Company [2010];
Navigator Capital & Fordata [2022]; The Boston Consulting Group [2021]; Rouse i in. [2011]),
czy tez literatura przedmiotu wprost wskazuja na fundamentalng role integracji potagczonych
przedsigbiorstw (ang. Post-Merger Integration, PMI) w osiggnieciu zaktadanych celéw pota-
czenia rozumianych jako osiagnigcie efektow synergii oraz minimalizuje ryzyko uznania pro-
cesu przejecia za porazke skutkujacg odpisami aktualizujgcymi. Raporty te wskazuja, ze az 55-
70% transakcji M&A nie osigga zakladanych finansowych efektow synergii. Za uogo6lniong
przyczyn¢ wigkszo$¢ cytowanych w raportach ekspertow uznaje zignorowanie potencjalnych
wyzwan, ktore moga nastapi¢ w procesie integracji, a co za tym idzie jej stabe przeprowadzenie.

Celem artykutu jest podjecie proby oceny wagi fazy integracji, ktéra zachodzi w proce-
sach fuzji 1 przeje¢. Ocena ta poparta zostanie wnioskami uzyskanymi z procesu integracji zre-
alizowanej w ramach transakcji wejscia pionowo zintegrowanej grupy kapitatlowej w nowy
segment biznesu poprzez akwizycje producenta urzadzen z rynku elektroenergetycznych ustug
prokonsumenckich posiadajgcego aktywa wytworcze (tj. fabryki i magazyny komponentéw in-
stalacyjnych) zlokalizowane w Azji. Artykul przedstawia wyzwania przed ktorymi stali part-
nerzy transakcji. Opisuje takze metodologi¢ 1 narzedzia wykorzystywane do zarzadzania pro-

cesem integraciji.
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Niniejszy artykut stanowi czg$¢ wigkszych badan nad zagadnieniem dotyczacym zarza-

dzania faza integracji potransakcyjnej w ramach projektow M&A.

4.1. Transgraniczne fuzje i przejecia w ujeciu literatury przedmiotu

Transgraniczne fuzje i przejecia (ang. cross border M&A) stanowia jeden z fundamen-
talnych mechanizmow globalizacji przemystowej. Wielu uczestnikow rynku upatruje w modelu
cross border M&A relatywnie szybki oraz skuteczny sposob na ekspansje na nowe rynki
i wprowadzanie nowych technologii, know-how i lepszych technik zarzgdzania. Gtowna zaleta
polaczenia transgranicznego jest to, ze zapewnia dostep do rynku zagranicznego, podczas gdy
potaczenie krajowe zmniejszaja presje konkurencyjng na rynku krajowym [Meyer i in., 2017].
Ogdlnym efektem transgranicznych fuzji i przeje¢ jest zazwyczaj reorganizacja aktywow prze-
mystowych 1 struktur produkcyjnych w skali globalne;.

Transgraniczne fuzje i przejecia ulatwiajg migdzynarodowy przeptyw kapitatu, towarow,
ustug, technologii oraz integracj¢ podmiotéw powigzanych z globalnymi fancuchami wartosci
[Kot i Dragon, 2015, s.11].

Grimpe 1 Hussinger wskazuja, ze dzigki realizacji cross border M&A formy mogg pozy-
ska¢ istniejaca sie¢ dystrybucji i skorzysta¢ z wiedzy lokalnych partneréw na temat roznych
kultur i krajowych warunkéw rynkowych [2008].

Teerikangas 1 Satu [2006, s. 3] zaadresowali tez¢ dotyczacg braku wystarczajacego teo-
retycznego zrozumienia ztozonos$ci projektow fuzji i przeje¢. Obawy te sg szczegdlnie istotne
dla transgranicznych akwizycji, ktore ze wzgledu na obecnos¢ réznych kontekstow i specyfik
krajowych uwaza si¢ za trudniejsze niz krajowe. Wedtug tych badaczy zaskakujacy jest brak
dostatecznej liczby badan jakosciowych dotyczacych przejec transgranicznych.

Pomimo ciagtego wzrostu liczby fuzji i przej¢¢ identyfikacja czynnikow zwigkszajacych
szans¢ powodzenia tego typu przedsiewzie¢ dalej stanowi wyzwanie dla badaczy naukowych.
Renneboog i Vansteenkiste [2019, s. 650-699] podtrzymuja teze, iz pomimo ogromnych ilosci
zasobow wydawanych na projekty M&A oraz duzej ilosci badan akademickich badajacych wy-
niki firm w trakcie i po potaczeniu, czynniki decydujace o ostatecznym sukcesie transakcji
wciaz nie sg dobrze zrozumiane.

Bodner 1 Capron [2018, s. 1] podkres$lajg natomiast istotng role integracji potransakcyjnej
w powodzeniu projektoéw M&A, stwierdzajac, ze bez integracji w celu wygenerowania nowych
zasobOw nabywca prawie zawsze przeptaca poniesiong ceng realizacji potgczenia dwoch pod-
miotow, ktore wowczas funkcjonuja jako odrebne byty dajace efekt porownywalny do pasyw-

nej inwestycji na gietdzie.
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Zwazywszy na mnogos¢ i zroznicowanie przeszkod jakie zazwyczaj napotykaja osoby
odpowiedzialne za PMI, w tym m.in. przeszkody zwigzane z trudnosciami w uchwyceniu sy-
nergii, zakldcen po stronie klientéw, konieczno$ci wdrozenia integracji strukturalnej, trudnosci
W utrzymania pracownikow, utraty tozsamos¢ lub niezalezno$ci, traumy emocjonalnej zwigza-
nej z utratg statusu i wyzwan zwigzane z naukg w literaturze przedmiotu pojawia si¢ wiele
definicji PMI [Graebner, 2016, s. 1-32].

Istotny wktad do literatury przedmiotu w zakresie zarzadzania PMI wnie$li Kengelbach,
Klemmer, Schwetzler i Sperling [2012, s. 24], ktorzy korzystajac z globalnej proby 26444 trans-
akcji fuzji 1 przeje¢ podjeli sie empirycznego badania gtownych czynnikéw decydujacych
o wydajnosci fuzji i przejec, koncentrujac sie na korzysciach ptynacych z uczenia si¢ organiza-
cji oraz szkodliwos$ci problemoéw zwigzanych z PMI. Wskazuja oni, ze problemy z integracja
po potaczeniu odgrywaja gtowna rolg w ocenie mozliwosci podjecia transakcji, sugerujac, ze
zdolno$¢ organizacji do integracji jest kluczowym czynnikiem ograniczajacym. Powyzsza kon-
kluzja znalazta takze odzwierciedlenie w case study dotyczacym transgranicznej integracji po-
transakcyjnej, ktdra strukturyzowana byta wychodzac od perspektywy integracji tj. wychodzac
od zdefiniowania celéw zintegrowanego podmiotu po przeprowadzeniu transakcji M&A.

Puranam, Singh, Chaudhuri [2009, s. 313-328] wskazuja, ze aby mdc czerpac korzysci
z polaczenia i rozwing¢ baze zasobdw, 1aczace sie firmy musza zdefiniowaé odpowiednig struk-
ture, ktora wigze si¢ z trudnymi wyborami. Sam wybor struktury organizacyjnej moze by¢ wy-
zwaniem dla nabywcy, poniewaz musi optymalnie zrOwnowazy¢ potrzebe autonomii czesto
wymagane] przez spotke przejmowang z potrzeba integracji, aby czerpa¢ korzysci ekono-
miczne.

Teerikangas i Satu [2006, s. 3] w projekcie badawczym skoncentrowanym na dynamice
integracji przejec transgranicznych opartym na obszernym materiale jakosciowym dotyczacym
tacznie 166 wywiadoéw ze 141 rozmoéwcami w o$miu przejeciach transgranicznych we Francji,
Danii, Niemczech, USA, Wielkiej Brytanii 1 Finlandii podkreslajg istotng wage interdyscypli-
narnego podejscia do integracji uwzgledniajaca czynniki takie jak: podstawy pierwszego rzedu,
behawioralne, motywacyjne, emocjonalne, kulturowe i strukturalne. Badacze wprowadzaja
takze pojecie ,,cichych si” w celu okreslenia tych czynnikdéw integracyjnych, ktore rzadko
biora pod uwage menedzerowie zaangazowani w akwizycje, a rOwnoczesnie majg one silne
przetozenie na powodzenie transgranicznego PMI. Wg. badaczy najczesciej blednie pomijalne
sa czynniki motywacyjne, emocjonalne 1 kulturowe kosztem czynnikdéw finansowych, strate-
gicznych 1 strukturalnych, do ktérych przyktada si¢ nieproporcjonalnie wigksza wage. Ponadto,

Teerikangas 1 Satu (2006, s. 313) wskazuja, ze zarzadzanie wielokulturowoscia jest jednym
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z najwigkszych wyzwan transgranicznego PMI 1 jednoczesnie jedng z najwickszych szans na
uzyskanie dlugoterminowej przewagi konkurencyjnej poprzez zwickszenie migdzynarodowego
zasiegu.

Raport pt.: ,,A Comprehensive Guide to Cross-Border M&A” wskazuje, ze powodzenie
transgranicznej transakcji M&A zalezy od tego, jak dobrze integrujg si¢ pracownicy po pota-
czeniu, tym samym komunikacja i konsultacje z pracownikami to kluczowe aktywnosci PMI.
Pracownicy przenoszacy si¢ z wigkszych organizacji do mniejszych moga szczeg6lnie czuc si¢
narazeni, gdy przenosza si¢ do organizacji z niedopracowanymi zasadami, procesami i zarza-
dzaniem. Dodatkowo, jesli spotka przejmujgca nie dopasuje Swiadczen pracowniczych w takim
zakresie, w jakim jest to mozliwe, nabywca ten moze by¢ postrzegany jako cigcie kosztow
kosztem przeniesionych pracownikow, co prowadzi do niezadowolonych pracownikow i by¢
moze sporu sagdowego. Dlatego, aby ulatwic¢ to przejscie i promowaé zaangazowanie pracow-
nikow, wazne jest, aby pracownicy przechodzacy byli $wiadomi wysitkdw pracodawcy, aby
uzyskac¢ dla nich najlepsze mozliwe warunki pracy [Vistra, 2021, s. 12].

Badania naukowe reakcji pracownikow spotki przejmowanej i przejmujacej w ramach
fazy integracji potransakcyjnej na przyktadzie integracji Volvo Construction Equipment z dzia-
tem sprzgtu budowlanego firmy Samsung Heavy Industry podkreslaja wage predykcji dopaso-
wana kulturowego organizacji jeszcze przed rozpoczeciem fazy PMI, jednocze$nie wskazujac,
ze analiza kultury organizacyjnej pozwala prawidlowo przewidzie¢, jakie problemy kulturowo
zalezne moga wystgpi¢ podczas procesow integracji po przejeciu [Lee, Kim, Park, 2015].

Zarzadzanie emocjami pracownikow jako wazny element crodd border PMI adresuje sze-
reg opracowan. Zahoor, Khan i Sinkovics przeprowadzili szeroka analizg literatury przedmiotu
sposrod 78 artykutow opublikowanych w 40 wiodacych czasopismach z 14 dyscyplin potwier-
dzaja, ze emocje pracownikow, zarowno pozytywne, jak i negatywne, maja wptyw na przebieg
cross border M&A [Zahoor et. al., 2022].

Liczne opracowania dotyczace kontekstu emocjonalnego w projektach cross border wg.
opinii Child, Karmowska i Shenkar, wiedza w zakresie zarzadzania emocjami transgranicznych
fuzji 1 przejec jest nadal ograniczona [Child, Karmowska, Shenkar, 2022].

Antila podkresla natomiast konieczno$¢ odgrywania bardziej strategicznej roli w swoich
organizacjach realizujacych projekty cross border M&A ze wzgledu na duze wyzwanie jakim
jest zarzadzanie ludZmi w tego typu projektach. Ponadto, wg. Antali badaczka zaskakujace jest,
jak niewiele wiadomo na temat roli 1 dziatan menedzeréw HR w tych procesach [2008, s. 999].

Zhu 1 Huang wskazuja, ze zarzadzanie mi¢dzykulturowg integracja ma swoje wlasne za-

sady 1 wzorce, ktorymi nalezy si¢ kierowa¢ podczas PMI. Podstawowe zasady zarzadzania
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miedzykulturowoscia polegaja na poszanowaniu i zrozumieniu kultur taczacych si¢ przed-sie-
biorstw, przywigzujac wage do komunikacji i wprowadzania zmian adaptacyjnych, gdyz ludzie
sg rdzeniem mi¢dzykulturowosci, a sama kultura znajduje odzwierciedlenie w mys$leniu
1 zachowaniu ludzi. Zhu 1 Huang adresuja tezg, ze kupujacy powinien szanowac kulture przej-
mowanej firmy przy jednoczesnym podjeciu proby budowy nowej kultury potaczonego pod-
miotu [Zhu, Huang, 2007, s. 4].

Zupehie inne konkluzje wyciagneli Oehmichen, Firk, Wolff i Haas wskazujac, Zze do-
swiadczenie Zarzadu zwicksza mozliwos$¢ tworzenie wartosci w przejeciach transgranicznych

[Oehmichen, Firk, Wolff, Haas, 2022].

4.2. Projekt transakcji akwizycyjnej — case study

Przedmiot opisywanego w ramach artykutu case study projektu dotyczy budowy przez
pionowo zintegrowang grup¢ kapitalowa posiadajaca w strukturze swoich przychodéw domi-
nujacy udzial przychodéw z tradycyjnych, przemystowych obszaréw nowej linii biznesowe;j
adresujacej wschodzacy rynek elektroenergetycznych ushug prosumenckich. Przed realizacja
transakcji akwizycyjnej model biznesowy spétki przejmujacej opierat si¢ na produkcji wyro-
bow elektroenergetycznych, w tym w szczeg6lnosci urzadzen wytworczych i przetworczych
takich jak generatory, transformatory, prostowniki, przetworniki oraz przesylowych typu linie
napowietrzne, linie kablowe, szyny, rozdzielcze.

Decyzja o transformacji modelu biznesowego poprzez wejscie w nowy segment
elektroenergetycznych ustug prosumenckich zobrazowana na Rysunku 1 podyktowana byta
zmianami otoczenia regulacyjnego. Polegata ona na zwigkszeniu generacji elektrycznej w sys-
temie elektroenergetycznym kraju w oparciu o tzw. prosumentéw, czyli podmiotdw, ktore jed-
noczesnie zuzywaja 1 wytwarzajg energie elektryczng, korzystajac przy tym z Odnawialnych
Zrodet Energii (OZE) jako zrédet wytworczych. Zwickszenie atrakcyjnosci tego segmentu dla
biznesu wigze si¢ z dwoma fundamentalnymi czynnikami rynkowymi:

1. Dedykowanymi rozwojowi tego sektora systemami wsparcia (np. Program M¢j Prad)
zwigkszajagcemu popyt konsumencki na prosumencie urzadzenia elektroenergetyczne.

2. Istotnemu wzrostowi cen no$nikow energii przektadajacemu si¢ na wzrost kosztow za-
kupu energii elektrycznej (zwigkszajacy popyt na panele fotowoltaiczne) oraz wzrost kosztow
ogrzewania (zwigkszajacy popyt konsumpcyjny na urzadzenie grzewcze, w szczegdlnosci
pompy ciepta oraz czgsciowo takze panele fotowoltaiczne umozliwiajgce dostarczenie tanszej

energii elektrycznej potrzebnej do napedzenia sprezarki w pompie ciepta).
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Rysunek 1. Schemat transformacji modelu biznesowego w oparciu o transakcje M&A (identyfikacja potrzeby
biznesowej)

. . . Uzupetniony model

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przejmujaca spotka zidentyfikowata nowy trend rynkowy polegajacy na zwickszeniu za-
angazowania klienta koncowego bedacego odbiorca indywidulanym w produkcje nie tylko
energii elektrycznej w oparciu o panele fotowoltaiczne, ale takze energie cieplng zabezpiecza-
jac potrzeby zwigzane z ogrzewaniem w oparciu o wlasne Zrodla typu pompy ciepla.

Uogo6lniony schemat przebiegu i1 zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi etapami catego
projektu M&A (ang. door to door) zobrazowany zostat na Rysunku 2. Caty projekt podzieli¢
mozna na 9 wzajemnie powigzanych ze soba blokéw wychodzacych od identyfikacji potrzeby
biznesowej. Nastepnie potwierdzone zostalo, ze zaistniata potrzeba biznesowa zaadresowana
zostanie poprzez realizacje transakcji M&A. Wstepnie rozwazany byl alternatywny sposob tj.
zbudowanie segmentu ustug prosumenckich w sposdb organiczny (ang. green field). Wariant
ten zostat jednak odrzucony m.in. ze wzgledu na zbyt duze bariery wejscia do tej gatezi prze-
myshu wynikajace z ograniczonego dostepu do technicznego know—how, trudnosci w zbudo-
waniu tancuchow dostaw komponentow, ktorych dostawy bazujg na dtugoterminowych part-
nerstwach handlowych. Ponadto, przyjete zatozenia kosztowe bazujace na ogdlnodostepnych
danych dotyczacych mnoznikow transakcyjnych (EV/EBITDA) wykazywaly, ze budowa od
poczatku nowego segmentu biznesu moze by¢ drozsza i rownocze$nie umozliwi¢ generowanie
potencjalnych strumieni przychodow ze sprzedazy prosumenckich instalacji najwcze$niej 4 lata

po podjeciu kierunkowej decyzji biznesowej, co w sposodb materialny przekladalo si¢ na
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przewidywany poziom zwrotu z catej inwestycji 1 ryzyko pozostania w tle za konkurencjg dzia-

tajaca w tym segmencie biznesu.

Rysunek 2. Schemat przebiegu opisywanego projektu w formule cross border M&A

(0N _[oN [0\ (o)

\°/ 0 0

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Fundamentalnie istotne z punktu widzenia realizacji catego przedsiewzigcia, tym samym
warte podkreslenia jest to, ze dalsza struktura kolejnych etapow transakcji M&A zdetermino-
wana byla szczegotowymi zatozeniami dotyczacymi integracji potransakcyjnej (realizacja pro-
jektu z tzw. ,,perspektywy integracyjnej”), w ktorej ujete zostaly kluczowe cele integracji zde-
finiowane przez osoby decyzyjne po stronie spotki przejmujacej. Ogolne zdefiniowanie celow
integracyjnych stanowi jeden z najwazniejszych etapéw w ramach nie tylko fazy PMI, ale pa-
trzac szerzej catej transakcji M&A, szczegolnie jesli jest ona realizowana w formule cross bor-
der, gdzie liczba potencjalnych targetoéw akwizycyjnych jest wielokrotnie wieksza, niz w kra-
jowych projektach M&A. Zastosowanie pryncypiow inzynierii wstecznej przy wyborze targetu
akwizycyjnego, poprzez zdefiniowanie na samym poczatku (na etapie preselekcji) celow inte-
gracji ma dwie fundamentalne zalety: (i) umozliwia precyzyjne zdefiniowanie pozadanej struk-
tury organizacyjnej unikajac tzw. ,,btadzenia transakcyjnego” polegajacego na dopasowaniu
organizacji do targetu akwizycyjnego, a nie targetu akwizycyjnego do docelowej struktury or-
ganizacyjnej oraz (ii) umozliwia wiaczenie 0os6b odpowiedzialnych za poprawne przeprowa-
dzenie integracji potransakcyjnej do etapu wyboru targetu akwizycyjnego w celu doktadnie;j-
szej analizy ryzyk projektowych zwigzanych z fazg integracji na wczesnym etapie. Ponadto,
zdefiniowanie uzgodnionych z zespotem zajmujacym si¢ integracja celow PMI w naturalny

sposob mozna skonwertowa¢ na KPI stawiane tym osobom po akwizycji wybranego targetu.
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Wychodzac od zdefiniowanych celow zintegrowanego podmiotu po przeprowadzeniu
transakcji M&A Zespot transakcyjny opracowat liste potencjalnych targetow akwizycyjnych

mogacych speti¢ zdefiniowane cele zintegrowanego podmiotu (patrz: Rys. 3).

Rysunek 3. Schemat procesu wybory targetu akwizycyjnego wychodzacy od perspektywy integracji

Zdefiniowane cele zintegrowanego podmiotu po przeprowadzeniu transakcji M&A

Identyfikacja targetu transakcyjnego

»D =B =B 5

Zrodto: Opracowanie wilasne.

W odniesieniu do opisywanego case study okreslone warunki brzegowe mogty spetniac
gtéwnie podmioty zlokalizowane w Azji ze wzgledu na silng koncentracje gatezi przemystu
prosumenckiego w tej czesci Swiata. Przesadzito to o realizacji transakcji w formule cross bor-
der. Nastepnie nawigzany zostat kontakt z wytypowanymi podmiotami, z ktorych cztery pod-
mioty (po uzyskaniu wewnetrznych zgod korporacyjnych) wyrazily akceptacje poddania sig
badaniom due diligence prawnego, finansowego, technicznego oraz komercyjnego ze szcze-
gblnym uwzglednieniem perspektywy integracyjnej (Rysunek 4) w celu przedstawienia wstep-
nej, niewiazacej oferty nabycia (,,NBO”). Istotnym celem prowadzonych badan do narzuconym
przez Kupujacego Doradcom byta identyfikacja specyficznych ryzyk z danego obszaru zwig-
zanych z mozliwoscig osiggniecia zaktadanych 1 zdefiniowanych wczesniej celow integracji
potransakcyjnej. Ponadto, gtéwnym kryterium wyboru podmiotu, ktéremu zaproponowane zo-
stato NBO byla mozliwo$¢ pelnego pokrycia zdefiniowanych ryzyk zwigzanych z integracja

sprecyzowanymi sposobami ich mitygacji.
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Rysunek 4. Schemat strukturyzacji badan due diligence ze szczeg6élnym uwzglednieniem perspektywy integra-

Dotychczasowy

model
biznesowy

Ocena prawdopodobieristwa
materializacji z uwzglednieniem
ryzyk

cyjnej.

Sposob mitygacji ryzyk zwigzanych z integracjg typu cross border

Zabezpieczenie faricuchow dostaw w trakcie akwizycji w celu szybkiego wejicia na rynek z
nowa ofertg

Uwzglednienie kosztow frachtu oraz kosztdw zwigzanych z PMI w biznesplanie
Przygotowanie komunikacji z nowa oferta produktowa w trakcie trwania procesu
transakcyjnego (publikacja bezposrednio po finalizadji transakcji}

Wigczenie wewnetrznych ekip menterskich w proces szkoleniowy w trakcie trwania
transakcji

Zabezpieczenie cigglosci dostaw komponentdw w nowo przejmowanych fabrykach (sukcesja
uniwersalna dotychczasowych umow)

Transparentna komunikadja z pracownikami przejmowanego podmiotu w celu zapewnienia
komfortu zwigzanego z mozliwosciami kentynuowania zatrudnienia po potaczeniu, co
zabezpieczy ciggfosc dziafania operacyjnego

Aneksowanie umow dotyczgoych zakazu konkurencji w celu zabezpieczenia odplywu
kluczowe] kadry inzynierskiej

Zapewnienie w dokumentacji transakcyinej (tj. w SPA) przejscia na podmiot przejmujacy
petnej dokumentacji technicznej zwigzane] z dzistalnoscig operacyjng przejmowanych fabryk
Pogiebione due diligence techniczne i rynkowe w celu potwierdzenia, ze po akwizydji
standard funkcjonowania fabryk bedzie na wymaganym poziomie, tym samym jest mozliwe
osiggniecie tego zakfadanego celu integracyjnege

Opracowanie cdpowiedniej strategii wejscia w konkretng nisze techniczng oraz
zarezerwowanie budzetu na przeprowadzanie procesu RE&D

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Po zaakceptowaniu oferty przez target akwizycyjny projekt znalazl si¢ w fazie negocjacji

dokumentacji transakcyjnej trwajacej okoto 11 miesiecy. Czas ten zostat spozytkowany przez

Zespot integracyjny na jeszcze lepsze poznanie nabywanego pomiotu oraz dopracowanie planu

integracyjnego ze szczegolnym uwzglednieniem sposobu mitygacji ryzyk integracyjnych,

a przez zespoOl negocjacyjny na zabezpieczeniu od strony prawnej mitygantow ryzyk, w tym

takze ryzyk zwiagzanych z powodzeniem zakladanych planow integracyjnych (przelozonej na

Share Purchase Agreement).

Po zawarciu transakcji, spelnieniu wszystkich warunkow zawieszajacych 1 zaptaty ceny

za nabyte udziaty przez Sprzedajacego zespot dedykowany zarzadzaniu fazg integracji potrans-

akcyjnej rozpoczat wdrozenie zbioru zadan zdefiniowanych na wczesniejszych etapach, ktore

majg na celu materializacj¢ zaktadanych synergii pomiedzy taczacymi si¢ podmiotami (Rysu-

nek 5).
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Rys. 5 Schemat kluczowych zadan w ramach cross border PMI
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nawiaine] i - . produktowej o nowe instalacje nowa oferg produktows
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raportowania w celu biszgcege monitoringu sytuscji towary 2 uwzglednizniem polityk cen transferowych Spéfki
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Zadania integracyjne przejmujgcego: manitorawanych przez Spotke pmemulqpq
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produktows] wykonanie przez przsdstawicisi Spotk 3. Utrzymanie wysokiego poziomu
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Zadania IIﬂEmI:j'an pmelrnuqu:ego . . - . «etapie badan dus diligenc=.
Udostepnienie Srodkdw finansowych potrzebnych do 4. Dojrzatosc procesow | 5}'51-9"!0“
wfundawania zwigkszonego poziomu Kapitahu Obrotowega dostawcy komponentow instalacyjnych
Metto.

) 2= oy pracimouznege
+ Udziat pmedstamuei Spotki integrowane] w zespole

Zadania integracyjne przejmujacego: 5. Zdolnosc¢ do wdrozenia w przysziosci
. ;‘:a":“‘ﬁ"'e zespolu prajektowego w celu wypracowania (po dokonaniu relatywnie niewielkich
II! . -
g nakiadow) do oferty systemow typu
Smart Home

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Podsumowanie i wnioski

Realizacja fuzji i przeje¢ w formule cross border stanowi dla przedsigbiorstw krajowych
niezwykla szanse¢ na zyskanie szeregu przewag konkurencyjnych niedostepnych na drodze
wdrazania akwizycji krajowych lub organicznego rozwoju. Od wieli lat uwidoczniony jest ryn-
kowy trend budowy wartosci przedsigbiorstw o roznej wielkosci i skali dziatalno$ci poprzez
akwizycje podmiotow w ramach zglobalizowanych tancuchéw wartosci. Autorzy artykutu sta-
wiajg tezg, iz nieuczestniczenie w projektach cross border M& A przez przedsigbiorstwa, ktore
identyfikuja, Ze nie wystepuje potencjat do akwizycji wsrod przedsiebiorstw krajowych stanowi
dla tych podmiotow czynniki limitujacy rozwo6j i w dtuzszym horyzoncie moze przyczynic si¢
do tzw. pozostania w tyle za konkurentami rynkowymi.

Roéwnoczesnie projekty fuzji i przeje¢ sa projektami obarczonymi bardzo duzym ryzy-
kiem niepowodzenia. Raporty doradcow rynkowych wskazuja, ze statystycznie mniej niz
cztery transakcje M&A na dziesi¢¢ ocenia si¢ jako udane. Dodatkowe trudno$ci wynikaja
z innej kultury organizacyjnej, r6znego otoczenia formalno-prawnego oraz nierzadko innych
uwarunkowan biznesowych jakie charakteryzuja projekty cross border M&A. Jeszcze mocniej
zwigkszaja one prawdopodobienstwo niepowodzenia.

Potencjalnie istotna rola projektow cross border w rozwoju firm przy jednoczesnym du-
zym ryzyku popetnienia btedu moze by¢ zmitygowana dzigki dzialalno$ci naukowej ukierun-
kowanej na zglebienie najistotniejszej fazy catego projektu M&A jakim jest faza integracji po-
transakcyjnej. Faza PMI opisana zostala w literaturze przedmiotu przez szereg badaczy, przy
czym ze wzgledu na interdyscyplinarnos$¢ 1 unikatowos¢ dziatan zwigzanych z integracja po-
transakcyjna nie powstat jeden uniwersalny dekalog zawierajacy wyznaczniki poprawnego za-
rzadzania tym etapem projektow M&A. Rownoczesnie istnieje duzy potencjal do dalszych ba-
dan zarzadzania fazag PMI mogacy mie¢ realne przetozenie na kolejne transakcje, ktore beda
realizowane w przyszlos$ci przez przedsigbiorstwa.

Whioski pozyskane z opisanego przypadku zrealizowanej integracji sugeruja, ze sku-
teczne zarzadzanie fazg integracji w ramach projektu cross border opiera si¢ na zdefiniowaniu
celow zintegrowanego podmiotu po przeprowadzeniu transakcji M&A jeszcze przed wyborem
docelowego targetu inwestycyjnego. Podejscie bazujace na zdefiniowaniu na etapie preselekc;ji
celow integracji umozliwia unikni¢cie btadzenia transakcyjnego polegajacego na dopasowaniu
organizacji do targetu akwizycyjnego, a nie targetu akwizycyjnego do docelowe;j struktury or-
ganizacyjnej. Daje takze lepsze fundamenty pod opracowanie zakresu badan due diligence

przed dokonaniem akwizycji, umozliwia lepsze strukturyzowanie catej transakcji M&A oraz
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daje lepsze podstawy do monitoringu fazy PMI. Powyzsza konkluzja z przeanalizowanego case
study cross border PMI potwierdza tez¢ opisang w literaturze przedmiotu na podstawie analizy
26 444 transakcji fuzji i przeje¢ pt.: ,,An Anatomy of Serial Acquirers, M&A Learning, and the
Role of Post-Merger Integration”, iz zdolno$¢ organizacji do integracji jest kluczowym czyn-
nikiem ograniczajagcym powodzenie projektow M&A. Tym samym, w ujeciu praktycznym ko-
nieczne jest przeanalizowanie potencjalnego targetu inwestycyjnego z perspektywy mozliwosci
realizacji zaktadanych celéw PMI [Kengelbach et. al., 2012, s. 24].

Dodatkowo, przeanalizowane case study nasuwa wnioski, iz zarzadzanie cross border
M&A polega w duzej mierze na aspekcie ludzkim, w szczegdlnosci na pracy nad dopasowa-
niem kulturowym obu organizacji po potaczeniu, efektywnej komunikacji poszczegdlnych ze-
spotow w celu budowy nowej oferty produktowej oraz efektywnemu monitoringowi powsta-
wania tzw. ,,waskich gardet” w kluczowych tancuchach dostaw po potaczeniu.

Kolejny wniosek potwierdza, iz transformowanie sektora energetycznego w kierunku
rozproszonej energetyki odnawialnej stwarza duze mozliwosci dla krajowych przedsiebiorstw
i jest zwigzane z budowa nowych, komplementarnych segmentow biznesowych. Jednakze, ze
wzgledu na zlokalizowanie wigkszos$ci jednostek produkcyjnych w rejonie Azji, podmioty za-
mierzajace petniej skorzystac¢ z tych mozliwosci moga budowacé partnerstwa handlowe i impor-
towa¢ komponenty instalacyjne tracgc cze$¢ marzy produkcyjnej albo rozwija¢ nowy segment
biznesu w oparciu o cross border M&A.

Artykut stanowi wstep do dalszych, pogtebionych badan prowadzonych przez Autorow

a dotyczacych zarzadzania fazg integracji potransakcyjne;.
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Rabeb Ben-Abdallah, Mohamed Dawood Shamout, Muhammad Alshurideh

5. Model strategii rozwoju biznesu — wykorzystanie analizy EFE,
IFE ilIE w zaawansowanej technologicznie przedsiebiorstwa:
Badanie empiryczne

Business development strategy model — using EFE, IFE and IE
analysis in a high-tech company: An empirical study

Streszczenie

W badaniu zidentyfikowano kluczowe czynniki organizacyjne i srodowiskowe wplywa-
jace na proces formutowania strategii. Dziatania w zakresie planowania strategicznego z wy-
korzystaniem analizy macierzowej zostaly zastosowane jako strategiczne narze¢dzie oceny
czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych wpltywajacych na badang firme. Zebrano dane i uzy-
skano 16 kluczowych czynnikéw zewnetrznych i 15 kluczowych czynnikéw wewnetrznych,
ktore wiaczono do analizy. Czynniki te sklasyfikowano 1 zestawiono w czynniki SWOT, a na-
stepnie wykorzystano do opracowania macierzy oceny czynnikow zewn¢trznych (EFE) i oceny
czynnikéw wewnetrznych (IFE). Nastgpnie wykorzystano macierz Wewnetrzno-Zewnetrzng
(IE), aby skonsolidowa¢ w jednym modelu aktualng pozycje¢ oddziatow w formutowaniu stra-
tegii biznesowej na bardziej kompleksowym poziomie. Wyniki pokazuja, ze badana firma po-

winna skupi¢ si¢ na strategiach intensywnych 1 agresywnych.

Stowa kluczowe: formulowanie strategii, analiza macierzowa, czynniki zewng¢trzne,

czynniki wewnetrzne, planowanie strategiczne.

Abstract

This study has identified the key organizational and environmental factors affecting the
strategy formulation process. Strategic planning activities using a matrix analysis were applied
as a strategic tool to assess the internal and external factors affecting our company. Data was
collected and produced 16 key external factors and 15 key internal factors which were included

for analysis. These factors were categorized and compiled into SWOT factors and used to
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develop External Factor Evaluation (EFE) and Internal Factor Evaluation (IFE) matrices. An
Internal-External (IE) matrix was then used to consolidate in one model the current position of
the divisions in formulating the business strategy at a more comprehensive level. Results show

that our company should focus on the intensive and aggressive strategies.

Keywords: strategy formulation, matrix analysis, external factors, internal factors, stra-

tegic planning.

Wstep

Efekt globalnego rozwoju branzy technologii informatycznych w ostatnich dziesigciole-
ciach znajduje odzwierciedlenie w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, wykazuja gtebokie
zaangazowanie w rozwoj dziedziny informacji i technologii, stale podejmujac dzialania w tym
celu [Aburayya i in., 2020; Al Khayyal i in., 2020; Alketbi i in., 2020; AlMehrzi i in., 2020;
Bettayeb 1 in., 2020; Al-Hamad 1 in., 2021; Joghee i in., 2021; Leo i in., 2021; Nuseir 1 in.,
2021].

Celem artykutu jest zbadanie tego gtownego trendu. Wybralismy firme IT (XYZ), ktora
dostarcza dostosowane do indywidualnych potrzeb rozwigzania, ktore aspirujg do zmiany zy-
cia, obejmujacej zarowno rozwoj, jak i roznorodnos¢. Firma znana jest z dostarczania rozwig-
zan informatycznych dla sektora publicznego i prywatnego. Specjalizuje si¢ w tworzeniu opro-
gramowania 1 pomaga organizacjom stworzy¢ wlasny biznes E-commerce 1 obnizy¢ koszty.
Firmy informatyczne zajmujg wazne miejsce w programie rozwoju gospodarczego Zjednoczo-
nych Emiratow Arabskich, ktorego celem jest wspieranie przyjmowania inteligentniejszych po-
ziomow produktywnosci we wszystkich segmentach gospodarki [AlJarrah i in., 2012; Al-Ga-
saymeh 1 1in., 2015 1 2020; Alshehhi 1 in., 2020; Assad 1 Alshurideh, 2020ab; Al Batayneh i in.,
2021; Yousufiin., 2021; Alshamsi 1 in., 2021]. Z danych Dubai Chamber of Commerce wynika,
ze sprzedaz ushug IT w Zjednoczonych Emiratach Arabskich osiagneta w 2018 roku rekordowa
kwote 11,4 miliarda AED. W tej skali podmioty biznesowe daza do agresywnej konkurencji
1 przyczyniaja si¢ do poprawy swojej efektywnos$ci na rynku. Przy tak szybkim rozwoju sfor-
mutowanie strategii firmy z branzy zaawansowanych technologii jest wazne, jesli nie nie-
zbedne, aby odnies¢ sukces w dlugoterminowym rozwoju.

Celem artykutlu jest zbadanie otoczenia organizacyjnego z wykorzystaniem dzialan zwia-
zanych z planowaniem strategicznym. Aby opracowa¢ odpowiednig strategi¢, konieczne jest

zastosowanie odpowiedniego narzg¢dzia strategii analitycznej, ktore pozwoli na analize sytuacji

79



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

przedsigbiorstwa, ukierunkowanie kadry kierowniczej w ustalaniu priorytetow i celow oraz alo-
kacje zasobow w celu zwigkszenia efektywnos$ci operacyjnej. Analiza macierzowa z wykorzy-
staniem oceny czynnikow wewng¢trznych (IFE) i oceny czynnikéw zewngtrznych (EFE) jest
powszechnie akceptowanym instrumentem strategicznym stuzacym do analizy czynnikow or-
ganizacyjnych i1 srodowiskowych wptywajacych na firme oraz identyfikacji najwtasciwszej
strategii [David, 2013]. Macierz InternalExternal (IE) stuzy nastepnie do analizy aktualnej po-
zycji podziatow w formutowaniu strategii na przysztos¢ [David, 2013; Budiono, 2017]. Wyka-
zano, ze model ten poprawia strategi¢ biznesowg na bardziej kompleksowym poziomie korpo-
racyjnym [David, 2013]. Pokazuje parametry sity wewnetrznej i zewnetrznych czynnikoéw biz-
nesowych stojacych przed firmg. Celem tego badania jest zaplanowanie i sformutowanie stra-
tegii biznesowej dla wybranej przez nas firmy, w celu wsparcia firmy w kodyfikacji strategii

przy uzyciu skutecznych narzedzi, takich jak macierze EFE, IFE 1 IE.

Strategia Rozwoju Biznesu

Strategie definiuje si¢ jako zbior dziatan, ktore menedzerowie powinni wzigé pod uwage
przy formutowaniu i wdrazaniu decyzji interdyscyplinarnych, majacych na celu osiagniecie ce-
16w organizacji [Pearce i Robinson, 2013]. Plan strategiczny to proces organizacyjny polega-
jacy na ustaleniu strategii 1 kierunku podejmowania decyzji z wykorzystaniem zasobdw przed-
sigbiorstwa [Wang 11in., 2011]. Wiele organizacji odnoszacych sukcesy rozumie znaczenie okre-
Slenia procesu planowania strategicznego, ktéry pomaga im analizowac¢ sytuacj¢ w celu zwigk-
szenia efektywnosci operacyjnej, kierowa¢ zarzadem w ustalaniu priorytetow i celow bizneso-
wych oraz alokowac¢ zasoby w celu zdobycia 1 utrzymania przewagi konkurencyjnej. Narzedzie
to mozna wykorzysta¢ do modyfikowania podejs¢ w celu lepszego podejmowania decyzji
1 oceny postepow, pomagajac firmie w proaktywnym rozwoju [Brews i1 Purohit, 2007; Alta-
mony i in., 2012; Alshraideh i in., 2017; Ahmad i in., 2021 ; Alaali 1 in., 2021; Al-Dmour i in.,
2021]. Majac na celu rozwdj 1 utrzymanie strategicznego rozwoju biznesu, firmy powinny prze-
prowadza¢ wewnetrzng i zewngtrzng oceng otoczenia, aby lepiej zrozumie¢ czynniki wplywa-
jace na ich decyzje strategiczne [Alamanda 1 in., 2019]. Ocena wewnetrzna jest definiowana
jako obszerna ocena wewngtrznych mocnych i stabych stron uznawanych za czynniki kontro-
lowane przez firm¢, obejmujaca kulturg i struktur¢ organizacyjna, efektywnos$¢ operacyjna
1 zasoby firmy. Ocena zewngtrzna to ocena szans i1 potencjalnych zagrozen, ktére moga pojawic¢
si¢ w otoczeniu zewnetrznym. Czynniki te moga obejmowac konkurencje, klientow, zmiany

spoleczne oraz nowe zasady i regulacje rzadowe [Osita 1 in., 2014]. Analizujac czynniki
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zewngetrzne 1 wewngtrzne firmy oraz na podstawie regularnie zbieranych danych, zostang opra-
cowane trzy macierze (EFE, IFE i IE), ktére pozwolg jednoznacznie okresli¢ przewagi naszej
firmy nad konkurencjg oraz potencjalne zagrozenia [Dincer, 2004; Haryani i in., 2018]. Wedtug
Senthilkumara i in. [2014] zaleta uwzglednienia macierzy EFE i IFE jest umozliwienie przed-
siebiorstwu okreslenia wptywu czynnikow zewnetrznych 1 wewnetrznych na biznes, lepszego
zarzadzania przedsigbiorstwem i zbudowania skutecznej strategii. Aby u§wiadomic¢ sobie zna-
czenie dziatah zwigzanych z planowaniem strategicznym, wybralismy firm¢ IT (XYZ), ktéra
zapewnia dostosowane do indywidualnych potrzeb rozwigzania zmieniajace zycie poprzez roz-
wo0j 1 roznorodnos$¢. XYZ jest dobrze znane z dostarczania rozwigzan IT dla sektora publicz-
nego i prywatnego, specjalizujac si¢ w tworzeniu oprogramowania i pomaganiu organizacjom

w tworzeniu wlasnego biznesu E-commerce i zmniejszy¢ koszty.

Metodologia

W badaniach wykorzystaliSmy podej$cie oparte na studium przypadku, zastosowane
w konkretnym konteks$cie i1 korzystajace z roznych zrddet danych. Zastosowali$§my techniki
ankietowe zaprojektowane w formie kwestionariuszy. Przeprowadzilismy takze szczegdtowe
wywiady z niektorymi kluczowymi informatorami w terenie. W badaniu wskazano do analizy
16 kluczowych czynnikow zewngtrznych i 15 kluczowych czynnikow wewngtrznych. Czynniki
te sklasyfikowano i1 zestawiono w czynniki SWOT, a nastgpnie wykorzystano do opracowania
macierzy EFE 1 IFE [Haryani i in., 2018]. Do okre$lenia skali zmiennych wykorzystano defini-
cje zmiennych. Zgodnie z modelem Davida [2013] pomiary zmiennych zostaty ocenione i1 usze-
regowane w nastepujacy sposob:

+ Kazdemu czynnikowi przypisano wage wspolczynnika, aby odzwierciedli¢ jego
wzgledne znaczenie. Celem jest przypisanie najwigkszej wagi czynnikowi, ktory ma najwiek-
szy wpltyw na organizacje¢, od wyniku 0,0 (nieistotny) do wartosci 1,0 (bardzo wazny). Suma
tych wspotczynnikow powinna wynosic 1.

* Ocena ustalana jest po wypelnieniu ankiety, biorgc pod uwagg:

- Dla matrycy IFE: 1= glowna stabos$¢; 2= niewielka slabos¢ 3= niewielka sita;
4 = gldéwna sila.
- Dla EFE Matrix: ocena odzwierciedla reakcje firmy na czynniki zewnetrzne, gdzie

1= niska reakcja; 2 = $rednia odpowiedz; 3= dobra odpowiedz i 4= wysoka odpowiedz.
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Ostateczng warto$¢ kazdego czynnika uzyskuje si¢ poprzez pomnozenie wartosci wag
1 ocen. Catkowity wynik wazony uzyskuje si¢ po przeliczeniu catkowitego wyniku konicowego
dla kazdego czynnika. Dane pierwotne uzyskano z odpowiedzi respondentéw na pozycje za-
warte w kwestionariuszu. Do okreslenia mocnych i stabych stron przedsigbiorstwa w odniesie-
niu do czynnikow wewnetrznych 1 zewngtrznych wykorzystano skale Likerta poprzez okresle-
nie wyniku dla kazdego pytania. WykorzystaliSmy dane wtorne zebrane z artykutow indekso-
wanych w czasopismach, publikacjach naukowych 1 akademickich obejmujacych teori¢ i prak-
tyke zarzadzania strategicznego. W analizie uwzgledniono takze oceny czynnikow wewnetrz-

nych 1 zewngtrznych oraz macierz IE.

Wryniki i dyskusja

Matryca oceny czynnikéw zewnetrznych (EFE)

Matryca ta identyfikuje kluczowe czynniki zewngtrzne zorganizowane w szanse i zagro-
zenia oraz reakcj¢ firmy na nie. Firma moze zareagowac na te czynniki, stosujac strategie de-
fensywna lub ofensywna. Zaleca si¢ wykorzystanie szans pltyngcych z otoczenia zewnetrznego
i ograniczenie do mozliwie najnizszego poziomu negatywnego wptywu potencjalnych zagrozen

[David, 2013]. Wyniki obliczen macierzy EFE przedstawiono w Tabeli 1.
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Table 1
EFE MATRIX
Key External Factors Weight | Rating | Weighted Score
Opportunities
1. Partnerships with key industry players 0.09 | - | 0.36
2. UAE vision to support the ‘greener image’ 0.08 4 0.32
3. Bigger need for IT solutions 0.08 4 0.32
4. Introdu..ctlon of new government technological 0.07 3 021
strategies
5. New products development in the IT field 0.06 4 0.24
6. Adaptability to future needs 0.06 3 0.18
7. Demand .for high tech has been growing with the 0.06 4 0.24
corona virus lockdown
8. Fast moving environment to innovation 0.06 4 0.24
9. International expansion 0.04 3 0.12
Threats

1. Security concerns (data security) 0.07 4 0.28
2. Dependance on specific customers 0.06 3 0.18
3. Increased research and development costs 0.06 4 0.24
4. New competitors are likely to enter the market 0.06 3 0.18
5. Regulatory environment changes 0.06 4 0.24

6. Competitors effort in terms of marketing 0.05 2 0.1
7. Competitor dynamics in the market 0.04 3 0.12
Total 1.00 3.57

Najwyzszy mozliwy do osiggnigcia wynik to 4,0, co oznacza, ze firma silnie reaguje na
czynniki zewnetrzne. Wynik kalkulacji EFE dla XYZ wynosi 3,57, co oznacza, ze reakcja firmy
na szanse 1 zagrozenia jest bardzo dobra. Inaczej mowiac, nasza firma wykorzystuje pojawia-
jace si¢ szanse 1 minimalizuje skutki zagrozen. Nasza firma dostrzega wielka szans¢ na wspot-
prace z kluczowymi graczami w branzy. Zagrozenia biznesowe w postaci potencjalnego wej-
scia nowych konkurentow zawsze beda si¢ pojawiac, ale mozna to potraktowac jako motywacje
dla przedsigbiorstwa do agresywnego konkurowania i tworzenia innowacji zgodnie z potrze-

bami rynku.

Matryca oceny czynnikéw wewnetrznych (IFE)
Matryca IFE to analityczne narzedzie do formutowania strategii, pomagajace oceni¢ we-
wnetrzne srodowisko organizacji 1 kategoryzowaé czynniki wedtug mocnych 1 stabych stron.

Audyt wewnetrzny zidentyfikowat 15 mocnych 1 slabych stron organizacji. Proponowang

&3



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

matryce zbudowano na podstawie informacji uzyskanych z ankiet i wywiadow, a wyniki przed-

stawiono w Tabeli 2.

Table 2
IFE MATRIX
Key Internal Factors \ Weight \ Rating \ Weighted Score
Strengths
1. Innovative and tailored solutions 0.09 4 0.36
2. Strong leadership position and branded name 0.09 4 0.36
for the last 20 years
3. Massive customer base 0.08 4 0.32
4. Strong employee morale 0.08 4 0.32
5. Launching functional products- unique 0.08 4 032
products
6. Efficiency in cost optimization 0.07 4 0.28
7. International standards 0.07 - 0.28
8. Effective handling of marketing demand 0.07 4 0.28
9. Solid values and company culture 0.05 3 0.15
Weaknesses
1. Complex intellectual problems issues 0.07 2 0.14
2. Maintenance costs 0.06 2 0.12
3. Organizational transformation 0.06 2 0.12
4. High research and development cost 0.05 2 0.1
5. Difficulty of integration with some local 0.04 ’ 0.08
software
6. Prowsmnmg of systems and applications is 0.04 1 0.04
slow sometimes
Total 1 3.27

Matryca IFE pomaga w zrozumieniu wewngtrznej pozycji firmy. Warto$ci moga wahac
si¢ od najnizszego wyniku 1,0 do najwyzszego wyniku 4,0, ze §rednig wynoszacg 2,5. Wartos¢
ponizej 2,5 oznacza stabg pozycje wewnetrzng, natomiast wynik powyzej 2,5 oznacza silng
pozycje wewnetrzng. Wedtug tej matrycy obliczenie catkowitego wazonego wyniku daje $redni
wynik 3,27, co $wiadczy o bardzo dobrej pozycji wewnetrznej. Z analizy swoich mocnych stron
wynika, ze firma skutecznie wdraza wiekszo$¢ mocnych stron. Wskazuje na to nacisk ktadziony
na innowacyjnos¢ 1 zaangazowanie zard6wno na rzecz klientow, jak 1 pracownikow. Potwier-
dzaja to gtbwne mocne strony ich migdzynarodowych standardow, skutecznos$¢ w optymalizacji
kosztow 1 skuteczna obstuga popytu marketingowego. Z drugiej strony wigkszos¢ stabosci jest

niewielka, z wyjatkiem W(6), ktory pokazuje powolne udostepnianie systemow i aplikacji.
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Macierz wewnetrzna-zewnetrzna (IE)

Macierz IE to kompleksowy model stosowany do identyfikacji i analizy réznych dziatow
organizacji pod wzgledem przychodow i procentowego zysku w oparciu o tagczne wyniki ocen
czynnikéw wewnetrznych 1 zewnetrznych. Macierz ta sktada si¢ z dziewigciu komorek, ktore
pokazuja pozycje organizacji [David, 2013], klasyfikujac caltkowity wazony wynik IFE na jed-
nej osi jako staby, $redni lub mocny, a warto$¢ EFE jako niska, srednig lub wysoka na osi pio-
nowej. Nalezy zauwazy¢, ze przychody i zysk procentowy mozna uporzadkowaé wedhug wiel-
kosci znacznika podziatu w macierzy [David, 2013]. Zgodnie z wynikami macierzy IFE i EFE

wynoszacymi 3,27 1 3,57, macierz IE wyglada tak, jak pokazano na Rysunku 1.

Rysunek 1. IE MATRIX

THE IFE TOTAL WEIGHTED SCORES
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i0wd0 20 100 |':||-ﬂ|ﬁ':‘|
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Na podstawie Rysunku 1 nasza firma zostata umieszczona w pierwszym oddziale ko-
morki 1, co pokazuje, ze znajduje si¢ w strategii wzrostu i budowania, co oznacza intensywne
1 agresywne strategie taktyczne. Na tym stanowisku zaleca si¢ firmie $ledzenie strategii pene-
tracji rynku, rozwoju rynku lub rozwoju produktu. Sugerujemy rowniez, z operacyjnego punktu
widzenia, wdrozenie integracji wstecznej i integracji wyprzedzajacej lub integracji poziome;.
Penetracja rynku moze by¢ rozwijana w celu zwigkszenia udzialu w rynku dostosowanych
ustug §wiadczonych na obecnym rynku w ramach strategii dziatan marketingowych. W celu
rozwoju rynku firma moze wprowadzi¢ swoje obecne rozwigzania I'T na nowe obszary geogra-
ficzne w celu poszerzenia swojej dziatalnosci. Rozwoj produktu moze by¢ réwniez odpowied-

nig strategia zwigkszania sprzedazy poprzez ulepszenie lub modyfikacje obecnych ustug.
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Whiosek

Dzialalno$¢ przedsigbiorstwa w zakresie planowania strategicznego pozwala na okresle-
nie strategii i1 kierunku przy wykorzystaniu posiadanych zasobow. Pomagaja analizowac sytu-
acje w zakresie zwigkszania efektywnosci operacyjnej, udzielaja wskazéwek kierownictwu
w ustalaniu priorytetow i celow firmy oraz alokacji zasobow w celu osiaggnigcia i utrzymania
przewagi konkurencyjnej [Al Kurdi i in., 2021; AlSuwaidi 1 in., 2021; Kabrilyants i in. ., 2021;
Obeidat i in., 2021; Odeh 1 in., 2021]. Planowanie strategiczne umozliwia takze najwyzszemu
kierownictwu modyfikowanie podejs¢ w celu lepszego podejmowania decyzji i oceny poste-
poéw, pomagajac firmie w proaktywnym rozwoju. Aby sprawnie okresli¢ cele organizacyjne
przeprowadziliémy kilka analiz strategicznych: macierze EFE, IFE i IE. Matryca EFE pozwo-
lita oceni¢ reakcje firmy na stojace przed nig szanse 1 zagrozenia, ktora okazata si¢ skuteczna,
o czym $wiadczy taczny wynik wazony wynoszacy 3,57. Niemniej jednak zauwazyliSmy nie-
wielka nieefektywno$¢ w reagowaniu na niektdre zagrozenia, takie jak dziatania marketingowe
konkurencji 1 potencjalne wejscie nowych konkurentoéw. Odpowiedzi te nie miaty wptywu na
catkowity wazony wynik, poniewaz nie sg uwazane za wazne czynniki. Matryca IFE pomaga
w zrozumieniu sytuacji wewnetrznej firmy, gdyz podsumowuje informacje zebrane z analizy
otoczenia wewnetrznego i wykorzystuje je w dalszych krokach. Po przeprowadzeniu analiz ze-
wnetrznych 1 wewnetrznych doszlismy do etapu dopasowywania, ktory uwzglednia zarowno
czynniki wewnetrzne, jak 1 zewngetrzne. Po zaprojektowaniu naszej macierzy IE stwierdziliSmy,
ze rozw0j biznesu powinien koncentrowac si¢ na strategiach intensywnych i agresywnych, ta-
kich jak penetracja rynku, rozwoj rynku 1 strategie rozwoju produktu, poprzez optymalizacje

mocnych stron firmy, czerpanie korzysci z szans 1 pokonywanie zagrozen.

Conclusion

The strategic planning activities of the company allow determining the strategy and di-
rection using their resources. They help to analyze the situation in increasing operational effi-
ciency, guiding the management in setting the company’s priorities and goals and allocating
resources to achieve and maintain a competitive advantage [Al Kurdi et al., 2021; AlSuwaidi et
al., 2021; Kabrilyants et al., 2021; Obeidat et al., 2021; Odeh et al., 2021]. Strategic planning
also allows top management to modify approaches for better decision making and evaluating
progress, helping the company to move forward proactively. In order to determine the organi-

zational goals efficiently we conducted several strategical analyses: EFE, IFE and IE matrices.
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The EFE matrix allowed us to assess the company’s response towards its opportunities and
threats, which proved to be effective as explained by the total weighted score of 3.57. Never-
theless, we noticed a minor inefficiency in responding to some threats, such as competitors’
efforts in terms of marketing and the potential entry of new competitors. These responses did
not affect the total weighted score since they are not considered as important factors. The IFE
matrix helps in understanding the company’s internal situation, as it summarizes the infor-
mation collected from the analysis of the internal environment and uses it in further steps. After
conducting the external and internal analyses, we reached the matching stage, which considers
both internal and external factors. After designing our IE matrix, we found that the business
development should focus on intensive and aggressive strategies, such as market penetration,
market development, and product development strategies, by optimizing the company’s

strengths, taking benefits from the opportunities and overcoming the threats.

Bibliografia

Alamanda, D., T., Anggadwita, G., Raynaldi, M. and al., 2019, Designing Strategies using IFE,
EFE, IE, and OSPM analysis: Digital Village Case, The Asian Journal of Technology Management,
12(1), 48-57, DOI: 10.12695/ajtm.2019.12.1.4.

Aburayya, A., Alshurideh, M., Al Marzougqi, A., Al Diabat, O., Alfarsi, A., Suson, R., Alzarouni,
A., 2020a, Critical success factors affecting the implementation of tqm in public hospitals: A case study
in UAE Hospitals, Systematic Reviews in Pharmacy, 11(10), 230-242.

Aburayya, A., Alshurideh, M., Al Marzouqi, A., Al Diabat, O., Alfarsi, A., Suson, R., Salloum,
S., A., 2020b, An empirical examination of the effect of TOM practices on hospital service quality: an
assessment study in UAE hospitals, Systematic Reviews in Pharmacy, 11(9), 347-362.

Ahmad, A., Alshurideh, M., T., Al Kurdi, B., H., Alzoubi, H., M., 2021a, Digital Strategies:
A Systematic Literature Review, Springer, Cham: The International Conference on Artificial Intelligence
and Computer Vision.

Ahmad, A., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., Aburayya, A., Hamadneh, S., 2021b, Digital transfor-
mation metrics: a conceptual view, Journal of management Information and Decision Sciences, 24(7),
1-18.

Alaali, N,. Al Marzougqi, A., Dahabreh, F., Mouzaek, E., Portal, R., & Salloum, S., 2021, The
impact of adopting corporate governance strategic performance in the tourism sector: a case study in
the Kingdom of Bahrain.

Al Batayneh, R., M., Taleb, N., Said, R., A., Alshurideh, M., T., Ghazal, T., M., Alzoubi,

H., M., 2021, IT Governance framework and smart services integration for future development of Dubai

87



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

infrastructure utilizing Al and big data, its reflection on the citizens standard of living, Springer, Cham:
The International Conference on Artificial Intelligence and Computer Vision.

Al-Dmour, R., AlShaar, F., Al-Dmour, H., Masa’deh, R., Alshurideh, M., T., 2021, The Effect of
Service Recovery Justices Strategies on Online Customer Engagement via the Role of “Customer Sat-
isfaction” During the Covid-19 Pandemic: An Empirical Study, The Effect of Coronavirus Disease
(COVID-19) on Business Intelligence, 334, 325.

Al-Hamad, M., Mbaidin, H., AlHamad, A., Alshurideh, M., Kurdi, B., Al-Hamad, N., 2021, /n-
vestigating students' behavioral intention to use mobile learning in higher education in UAE during
Coronavirus-19 pandemic, International Journal of Data and Network Science, 5(3), 321-330.

Al-Gasaymeh, A., Almahadin, A., Alshurideh, M., Al-Zoubid, N., Alzoubi, H., 2020, The role of
economic freedom in economic growth: evidence from the MENA region, International Journal of Inno-
vation, Creativity and Change, 13(10), 759-774.

Al-Gasaymeh, A., Kasem, J., Alshurideh, M., 2015, Real exchange rate and purchasing power
parity hypothesis. evidence from ADF unit root test, International Research Journal of Finance and Eco-
nomics, 14, 450-2887.

Al-Jarrah, 1., Al-Zu’bi, M. F., Jaara, O., Alshurideh, M., 2012, Evaluating the impact of financial
development on economic growth in Jordan, International Research Journal of Finance and Economics,
94, 123-139.

Al Khayyal, A., O., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., Salloum, S., A., 2020, Women empowerment in
UAE: A systematic review. Springer, Cham: International Conference on Advanced Intelligent Systems
and Informatics.

Alketbi, S., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., 2020, The influence of service quality on customers’
retention and loyalty in the UAE hotel sector with respect to the impact of customer’ satisfaction, trust,
and commitment: A qualitative study, PalArch's Journal of Archaeology of Egypt/Egyptology, 17(4),
541-561.

Al Kurdi, B., Elrehail, H., Alzoubi, H., Alshurideh, M., Al-Adaila, R., 2021, The interplay among
hrm practices, job satisfaction and intention to leave: An empirical investigation, Journal of Legal, Eth-
ical and Regulatory Issues, 24(1S), 1-14.

AlMehrzi, A., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., 2020, Investigation of the key internal factors influ-
encing knowledge management, employment, and organisational performance: a qualitative study of
the UAE hospitality sector, International Journal of Innovation, Creativity and Change, 14(1), 1369-
1394.

AlShamsi, M., Salloum, S.A., Alshurideh, M., Abdallah, S., 2021, Artificial intelligence and
blockchain for transparency in governance, Springer, Cham: Artificial Intelligence for Sustainable De-

velopment: Theory, Practice and Future Applications.

88



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

Alshehhi, H., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., Salloum, S., A., 2020, The impact of ethical leader-
ship on employees performance: A systematic review, Springer, Cham: International Conference on Ad-
vanced Intelligent Systems and Informatics.

Alshraideh, A., Al-Lozi, M., Alshurideh, M., 2017, The impact of training strategy on organiza-
tional loyalty via the mediating variables of organizational satisfaction and organizational perfor-
mance: An empirical study on Jordanian agricultural credit corporation staff, Journal of Social Sciences
(COES&RI-JISS), 6(2), 383-394.

Alsuwaidi, S., R., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., Aburayya, A., 2021, The Main Catalysts for Col-
laborative R&D Projects in Dubai Industrial Sector, In The International Conference on Artificial Intel-
ligence and Computer Vision Springer, Cham, pp. 795-806.

Altamony, H., Alshurideh, M., Obeidat, B., 2012, Information systems for competitive advantage:
Implementation of an organisational strategic management process, [In:] Proceedings of the 18th
IBIMA conference on innovation and sustainable economic competitive advantage: From regional de-
velopment to world economic, Istanbul, Turkey, 9th—10th May.

Assad, N., F., Alshurideh, M., 2020a, Financial reporting quality, audit quality, and investment
efficiency: evidence from GCC economies, WAFFEN-UND Kostumkd. J, 11(3), 194-208.

Assad, N., Alshurideh, M., 2020b, Investment in context of financial reporting quality: a system-
atic review, WAFFEN-UND Kostumkd. J, 11(3), 255-286.

Bettayeb, H., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., 2020, The effectiveness of mobile learning in UAE
universities: a systematic review of motivation, self-efficacy, usability and usefulness, International Jour-
nal of Control and Automation, 13(2), 1558-1579.

Brews, P., Purohit, D., 2007, Strategic planning in unstable environments, Long Range Planning,
40(1), 64-80.

Budiono, G.L. (2017). Mapping and Selecting Company’s Competitive Strategy. European Re-
search Studies Journal, 20(4A), 696-706.

David, F., 2013, Strategic management: Concepts and cases, Essex, Strategy management and
organization policy, Beta Publication, Istanbul.

Haryani, I., Riskarini, D., Ichwani, T., 2018, Business Development Strategy Model of SMEs
Through SWOT and EFE-IFE Analysis, Journal of Economics and Business, 3(1), 75-94.

Joghee, S., Alzoubi, H., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., 2021, The role of business intelligence
systems on green supply chain management: Empirical analysis of FMCG in the UAE, Springer, Cham:
The International Conference on Artificial Intelligence and Computer Vision.

Kabrilyants, R., Obeidat, B., Alshurideh, M., Masadeh, R., 2021, The role of organizational ca-
pabilities on ebusiness successful implementation, International Journal of Data and Network Science,
5(3), 417-432.

Leo, S., Alsharari, N., Abbas, J., Alshurideh, M., 2021, From offline to online learning: A quali-
tative study of challenges and opportunities as a response to the COVID-19 Pandemic in the UAE

89



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

Higher Education Context, The Effect of Coronavirus Disease (COVID-19) on Business Intelligence,
334, 203.

Nuseir, M., T., Aljumah, A., Alshurideh, M., 2021, How the Business Intelligence in the New
Startup Performance in UAE During COVID-19: The Mediating Role of Innovativeness, The Effect of
Coronavirus Disease (COVID-19) on Business Intelligence, 334, 63.

Obeidat, U., Obeidat, B., Alrowwad, A., Alshurideh, M., Masadeh, R., Abuhashesh, M., 2021,
The effect of intellectual capital on competitive advantage: the mediating role of innovation, Manage-
ment Science Letters, 11(4), 1331-1344.

Odeh, R., Obeidat, B., Jaradat, M., Alshurideh, M., 2021, The transformational leadership role in
achieving organizational resilience through adaptive cultures: the case of Dubai service sector, Interna-
tional Journal of Productivity and Performance Management.

Osita, C., Onyebuchi R., 2014, Organizational s stability and productivity: the role of SWOT anal-
ysis an acronym for strength, weakness, opportunities, and threat, International Journal of Innovative
and Applied Research, 2(9), 23-32.

Pearce, J., Robinson, R., 2013, Strategic management: Planning for domestic & global competi-
tion, McGraw-Hill/Irwin.

Senthilkumar, S., Durai, M., Sharmila, A., Poornima, J., 2014, Business Policy and Strategic
Management, Chand & Company PVT.LTD, New Delhi.

Wang, C., Walker, E., Redmond, J., 2011, Explaining the lack of strategic planning in SMEs: The
importance of owner motivation, International Journal of Organizational Behavior, 12(1), 1-16.

Yousuf, H., Zainal, A.,Y., Alshurideh, M., Salloum, S., 2021, Artificial intelligence models in
power system analysis, Springer, Cham: Artificial Intelligence for Sustainable Development: Theory,

Practice and Future Applications.

Informacja o Autorach

Autorzy: Rabeb Ben-Abdallah, Mohamed Dawood Shamout, Muhammad Alshurideh

Rabeb Ben-Abdallah z Uniwersytetu Amerykanskiego w Emiratach
Mohamed Dawood Shamout z Uniwersytetu w Szardzy

Muhammad Alshurideh z Uniwersytetu w Szardzy 1 Uniwersytetu Jordanii

90



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty
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6. Pierwsze pietnascie lat BRICS
The First Fifteen Years of the BRICS

Abstrakt

Na pierwszym szczycie BRIC(S) w 2009 r. przywddcy gtownych krajow rynkéw wscho-
dzacych (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny) z r6znych kontynentéw zaangazowanych w budowe
demokratycznej 1 przejrzystej architektury gospodarczej, wspieraja te wysitki Grupy 20 (G20)
w celu zreformowania miedzynarodowych instytucji finansowych, przywrocenia wzrostu i po-
glebienia wewnatrzgrupowej wspotpracy. Od tego czasu poglady wyrazane w literaturze na te-
mat BRICS (w 2010 r. rozszerzone o Republik¢ Potudniowej Afryki) ulegly zmianie, wahata
si¢ od ostrego odrzucenia nazwy BRICS jako bezsensownego akronimu bankiera inwestycyj-
nego po jej identyfikacje¢ jako nowy osrodek wladzy majacy gleboki wplyw na §wiatowy po-
rzadek gospodarczy.

Autorzy przedstawiaja zaktualizowang, systematyczng oceng ewoluujgcej dynamiki in-
stytucjonalnej BRICS, wyniki 1 wktad we wspotprace migdzy jej cztonkami oraz w globalne
zarzadzanie jako cato$¢. Za pomoca metodami jako$ciowymi i iloSciowymi, identyfikuja
gtéwne osiggniecia kazdego z 13 dorocznych szczytow BRICS poprzez trzy pigcioletnie cykle
goszczenia, porozumienia przywodcow w sprawie 933 zobowigzan zbiorowych oraz ich prze-
strzeganie przez kraje na poziomie ogdtem 77%. Ponadto podkreslaja ekspansje grupy, program
podzielony na 34 tematy, proces budowania instytucji wewnatrz BRICS wraz z Nowym Ban-
kiem Rozwoju (NDB) jako znak rozpoznawczy oraz rozlegle sieci drugiej sciezki, w tym biz-
nes, Think Tank 1 srodowiska akademickie, Zwigzki zawodowe, parlamentarzysci, mtodziez
1 obywatele BRICS.

W ciagu pierwszych 15 lat BRICS rozwinat i utrzymat dynamike, glebie i wyniki insty-
tucjonalne pomimo wyzwan zewnetrznych 1 wewnetrznych, napie¢ miedzy cztonkami oraz bez-
precedensowych testow pandemii Covid-19 1 wynikajacych z niej kryzysoéw spoteczno-gospo-
darczych od 2020 r. Powotana jako dialog i koordynacja polityki forum, rozwinglo si¢
w ponadregionalng instytucje zarzadzajaca o kompleksowym zapleczu politycznym, spo-

teczno-gospodarczym, i program kontaktow miedzyludzkich. Jego geste sieci instytucjonalne,
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elastycznos¢, ciggtos$¢ i podstawowa zasada ,,posuwanie si¢ do przodu wytacznie w kwestiach
akceptowalnych dla wszystkich cztonkéw” bylo istotnymi czynnikami odpornosci i ewolucji
BRICS.

Chociaz poszerzenie programu zahamowato poglebienie wspotpracy, w calym kraju
utrzymywala si¢ znaczna ciggltos¢ coroczne prezydencje. Postep we wspolpracy wewnatrz
BRICS byl bardziej wymierny niz w przypadku architektury migdzynarodowej reformy po-
mimo niezachwianego zaangazowania grupy na rzecz sprawiedliwego porzadku miedzynaro-
dowego. Jego dziatanie oparte na konsensusie metody czasami ograniczaty przywodztwo
grupy. Jednakze BRICS udowodnit swojg wartos¢ jako platforma utatwiajgcg swoim cztonkom
stosunki dwustronne i zbieznos$¢ podej$¢, promujace ich role w globalnym zarzadzaniu oraz
wspieranie bardziej wlaczajacego, reprezentatywnego 1 skutecznego mi¢dzynarodowego sys-

temu instytucjonalnego.

Stowa kluczowe: BRICS, instytucje miedzynarodowe, globalny porzadek $wiata, Nowy

Bank Rozwoju, G20.

Abstract

At the first BRIC(S) summit in 2009, leaders of the major emerging market countries
(Brazil, Russia, India, and China) from different continents committed to build a democratic
and transparent economic architecture, support the efforts of the Group of 20 (G20) to reform
the international financial institutions, restore growth, and deepen intra-group cooperation.
Since then, views expressed in the literature on BRICS (expanded to include South Africa in
2010) have ranged from the harsh dismissal of BRICS as a meaningless investment banker’s
acronym to its identification as a new power centre with a profound impact on the global eco-
nomic order. The authors offer an updated, systematic assessment of BRICS’ evolving institu-
tional dynamics, performance, and contribution to cooperation among its members, and to
global governance as a whole. Using qualitative and quantitative methods, they identify the
major achievements of each of the BRICS’ 13 annual summits through the three five-year host-
ing cycles, the leaders’ agreements on 933 collective commitments, and their countries’ com-
pliance with them at a level of 77% overall. Further, they highlight the expansion of the group’s
agenda into 34 subjects, the process of building the intra-BRICS institutions with the New De-
velopment Bank (NDB) as its hallmark, and its extensive second track networks including Busi-

ness, Think Tanks and Academic, Trade Unions, Parliamentarian, Youth and Civil BRICS. In
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its first 15 years, BRICS expanded and sustained its institutional dynamics, depth, and perfor-
mance despite external and domestic challenges, tensions between the members, and the un-
precedented tests of the COVID19 pandemic and the ensuing socio-economic crises since 2020.
Established as a dialogue and policy coordination forum, it matured into a transregional gov-
ernance institution with a comprehensive political-security, socio-economic, and people-to-
people agenda. Its dense institutional networks, flexibility, continuity, and foundational princi-
ple of moving forward only on issues acceptable to all members were vital factors for BRICS’
resilience and evolution. Although broadening its agenda inhibited deepening cooperation,
there was considerable continuity across the annual presidencies. Progress on intra-BRICS co-
operation was more tangible than that on international architecture reform, despite the group’s
unwavering commitment to an equitable international order. Its consensus-based working meth-
ods sometimes constrained the group’s leadership. However, BRICS proved its value as a plat-
form for facilitating its members’ bilateral relations and convergence in approaches, promoting
their role in global governance, and advancing a more inclusive, representative, and effective

international institutional system.

Keywords: BRICS, international institutions, global world order, New Development

Bank, G20.

Wstep

Grupa BRICS ztozona z Brazylii, Rosji, Indii 1 Chin, ktérej przywodcy zebrali si¢ na
pierwszym szczycie w Rosji w 2009 roku zjednoczyta gtowne kraje rynkow wschodzacych
z roznych kontynentow. Ich przywodcy zobowigzali si¢ do budowy demokratycznej i przejrzy-
stej architektury gospodarczej oraz wspierania wysitkow Grupy Dwudziestu (G20) w celu zre-
formowania mie¢dzynarodowych instytucji finansowych (IFI) i przywrdcenia wzrostu gospo-
darczego.

Liderzy BRICS zobowigzali si¢ do poglebienia wspotpracy wewnatrzgrupowej w intere-
sie rynkéw wschodzacych kraje rozwijajace si¢. Utworzony jako platforma dialogu i koordy-
nacji polityki, BRICS (zalozona po przystapieniu Republiki Potudniowej Afryki do BRIC
w 2010 r.) stat si¢ ponadregionalnym mechanizmem zarzadzania kompleksowa agenda poli-
tyczna, bezpieczenstwa, gospodarcza i spoteczng [Chakraborty, 2018]. Literatura na temat ewo-
lucji 1 wydajnos$ci BRICS jest bardzo zrdéznicowana. Zawiera ostre zwolnienie BRICS jako

,bajka naszych czasow” [Wallerstein, 2016], sceptyczna ocena go jako klubu niezdolnego do
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rozwoju zbiorowej wizji porzadku §wiata ze wzgledu na jego polityczng i ideologiczng hetero-
geniczno$¢ [Nuruzzaman, 2020] i krytyczna ocena jej jako sity destrukcyjnej stawiajacej nor-
matywne 1 strukturalne wyzwania dla istniejacego liberalnego porzadku migdzynarodowego
[Beeson 1 Zeng, 2018]. Zawiera rowniez kompleksowe opisy jego rozwoju i roli w porzadku
$wiata [Stuenkel, 2020a], badania nad geneza forum i geopolitycznego uwarunkowania jego
ewolucji [Cooper, 2016], badania nad jednostkami mi¢gdzynarodowej ekonomii politycznej kra-
jow BRICS [Li, 2019] oraz ocen¢ BRICS jako sojusz wywierajacy gteboki wpltyw na §wiatowy
porzadek gospodarczy [Hopewell, 2017].

Analiza dwustronnych stosunkéw handlowych i1 inwestycyjnych pomig¢dzy krajami
BRICS potwierdza t¢ teze, ze istnieje rozbiezno$¢ migdzy retoryka a rzeczywistosciag wspot-
pracy gospodarczej wewnatrz BRICS [Hooijmaaijers, 2021]. Rola Chin jest postrzegana jako
kluczowa dla sukcesu kolektywu dziatan BRICS, jednak inicjatywy instytucjonalne Chin, takie
jak Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych 1 Inicjatywe Pasa i Szlaku uwaza si¢ za de-
cyzje Chin o propagowaniu wlasnych rozwigzan na skale globalng zarzadzania, a nie poprzez
wspolprace z BRICS [Duggan i Ladines, 2020]. Jednakze, pomimo asymetrii mi¢dzy jej czton-
kami 1 ograniczonego wplywu na reforme¢ zarzadzania $wiatowego [Larionova i Shepelov,
2021]. BRICS pozostaje ,,rdzeniem wspotpracy potudnie-potudnie, promujacym interesy grupy
krajow rozwijajacych si¢ w zarzadzaniu globalnym na rzecz bardziej zrownowazonej architek-
tury $wiata” [Duggan 1 in., 2021]. BRICS stworzyt sie¢ instytucji majacych na celu postep
wspotpracy miedzy czlonkami i zachowata dynamike instytucjonalng, pomimo wyzwan we-
wnetrznych i1 zewnetrznych.

Artykut ten stanowi wktad w obszerng 1 wcigz rozwijajaca si¢ literaturg na temat BRICS,
dokonujac przegladu prac tej grupy dynamika instytucjonalna, wyniki i zaangazowanie w kra-
jach, do ktérych dociera, oraz druga $ciezka partneréw, oraz poprzez badanie przyczyn jego
ewolucji i odpornosci. JakoSciowe 1 ilosciowe stosuje si¢ w tym celu metody badawcze. Auto-
rzy opierajg si¢ na analizie tresci dokumentow BRICS, w tym deklaracje przywddcoéw 1 mini-
strow, plany 1 raporty grup roboczych i zadaniowych, oswiadczenia urzednikéw, zarysy priory-
tetow dla prezydencji, dokumenty i sprawozdania roczne z Nowego Banku Rozwoju (NDB)
oraz dokumenty instytucji migdzynarodowych i inne powigzane dokumenty. Analiza opiera si¢
na dowodach empirycznych z badan przestrzegania klucza przez cztonkéw BRICS zobowigzan
podjetych na szczytach. Zgodno$¢ rozumiana jest jako ukierunkowane dzialania rzagdoéw krajo-
wych przy wdrazaniu poprzez formalne regulacje prawne lub administracyjne, budzetowe lub
dotyczace zasobow alokacji lub innych $rodkéw podjetych w celu wykonania zobowigzan

szczytu. Zobowiazania definiuje si¢ jako dyskretne, konkretne, wyrazane publicznie i wspolnie
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uzgodnione o$wiadczenia woli ztozone przez cztonkdéw szczytu, ze podejma przyszte dziatania,
aby osiggna¢ okreslone cele w zakresie dobrostanu'?. Ocena wywigzywania si¢ z prioryteto-
wych zobowigzan realizowanych przez Grupe Badawcza BRICS na Uniwersytecie w Toronto
1 Centrum Badan nad Instytucjami Migedzynarodowymi Rosyjskiej Akademii Prezydenckiej
Gospodarki Narodowej 1 Administracji Publicznej zawiera zbiory danych dla 89 zobowigzan,

ktore odzwierciedlajg istote decyzji szczytow w sposob reprezentatywny®3.

CyKkl pierwszy, formacyjny: okreslenie priorytetow, budowanie instytucji,
Agenda i tozsamos¢ (2008-2013)

Szczyt BRICS poprzedzity spotkania ministrow spraw zagranicznych, odbywajace si¢ od
2006 r. na Walnym Zgromadzeniu Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) oraz poprzez
spotkania przysztych ministréw finanséw BRIC(S). Prezesi bankow centralnych (FMCBG),
ktérzy odbyli pierwsze konsultacje w przededniu szczytu G20 FMCBG spotkanie w dniu
07 listopada 2008 r. [BRIC, 2008]. Wyraznie zasygnalizowat to pierwszy komunikat szczytu
BRICS wspdlne dazenie grupy do zaj¢cia si¢ kryzysem legitymizacji migdzynarodowego rynku
finansowego i1 finansowego tadu monetarnego poprzez reformy ram regulacyjnych i nadzor-
czych oraz dziatania wielostronne instytucji, w tym Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(MFW), Banku Swiatowego (BS) i Banku Swiatowego Rady Stabilno$ci Finansowej (FSB).
Spotkanie BRIC FMCBG w marcu 2009 r. wzmocnito przestanie: wzywajac do przegladu kwot,
znacznego dostosowania kwot MEW i BS, nowego przydziatu kwot MEW, opracowanie praw
dla SDR MFW (nie jest waluta, ale w rzeczywistosci koszykiem roszczen do najwazniejszych
walut rezerwowych takich jak dolar, euro, funt, jen) oraz badanie roli walut rezerwowych
w migdzynarodowym systemie monetarnym systemu (IMS). To ostatnie odzwierciedlato debatg
wsrod cztonkow BRIC na temat pomystu zastgpienia dolara z walutg ponadnarodowa, zapro-
ponowang przez Chiny [Zhou, 2009] 1 wspierang przez Rosj¢ [Prezydent FR, 2009]. Jednakze
w obliczu braku konsensusu BRIC w sprawie utworzenia wielostronnej waluty rezerwowe;j

opartej na SDR zarzadzanej przez MFW, BRIC nie kontynuowat swoich dziatan.

12 Pelny opis metodologii mozna znalez¢ w artykule Global Governance Program [2020].

13 Metodologia oceny wykorzystuje skalg od -1 do +1, gdzie +1 oznacza petng zgodno$¢ z zalozonym
zobowigzanie, -1 oznacza nieprzestrzeganie zobowigzania lub podjete dziatanie, ktére jest wprost przeciwne do
zatozonego celu zaangazowanie, a 0 oznacza czgsciowg zgodno$¢ lub prace w toku, na przyktad inicjatywy, ktore
zostaty rozpoczgte, ale nie sg jeszcze prawie ukonczone i w zwigzku z tym nie mozna oceni¢ ostatecznych wyni-
kéw. Kazdy cztonek otrzymuje oceng —1, 0 lub +1 dla kazdego zobowiazania. Dla wygody wyniki sg przeliczane
na warto$ci procentowe, gdzie —1 rowna si¢ 0% a +1 réwna si¢ 100%. Wzdr na przeliczenie wyniku na procent to
P=50%(S+1), gdzie P to procent i S to wynik. Pelne dane na temat zgodno$ci z BRICS mozna znalez¢ w Global
Governance Program [2020].
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Fundamentalna zasada posuwania si¢ do przodu wytacznie w kwestiach akceptowalnych
dla wszystkich cztonkow stata si¢ kluczowa dla BRIC(S) rozwoju, ograniczajac jednoczesnie
jego potencjat przywddczy.

Na pierwszym szczycie w Jekaterynburgu w Rosji w 2009 r. przywodcy BRIC zobowig-
zali si¢ do wspierania grupy G20 w radzeniu sobie z kryzysem finansowym, przyspieszeniu
reformy MIF oraz promowaniu stabilnego, przewidywalnego i bardziej zroznicowanego IMS.
Zdefiniowali cele BRIC(S) dotyczace budowy sprawiedliwego, wielobiegunowego porzadku
Swiatowego, promowanie wspotpracy pomiedzy cztonkami. Koordynacja w kluczowych kwe-
stiach migdzynarodowki.

Agenda instytucji (II) i dazenie do reformy architektury finansowej staty si¢ nieodtaczng
cechg procesu BRICS. Na spotkaniu FMCBG we wrze$niu 2009 r. zaproponowano przesunig-
cie kwot i udziatéw o 7% w MFW i 6% w BS na rzecz rynkéw wschodzacych i krajow rozwi-
jajacych sie [BRIC, 2009].

Propozycja ta ostatecznie stata si¢ decyzja podjeta na szczycie G20 w Seulu w sprawie
przesunie¢ kwot o 6% 1 5%, odpowiednio. BRIC rozpoczat spotkanie ministréw rolnictwa
w celu omowienia bezpieczenstwa zywnosciowego. Decyzja o zorganizowanie forum bizneso-
wego 1 konferencji Think Tank rownolegle do szczytu w Brasilii w 2010 r. rozpoczat wspotprace
ze spoleczno$ciami biznesowymi i epistemicznymi.

Wsparcie dla G20 jako najwazniejszego forum migedzynarodowej koordynacji gospodar-
czej 1 postepu reformy II pozostawala w centrum uwagi pierwszych czterech prezydencji
BRIC(S) w obliczu szybko rozwijajacym si¢ programie. Na szczycie w Brasilii w kwietniu
2010 r., ktoremu przewodniczyt Luiz Inacio Lula da Silva, przywddcy podkreslili potrzebe
kompleksowego 1 wywazonego wyniku rundy wielostronnych rozmow handlowych w Doha,
obiecal kontynuowa¢ wysitki na rzecz osiagnigcia milenijnych celow rozwoju (MCR) do roku
2015 w celu opracowania czystszych, tanszych i zrbwnowazonych systemow energetycznych
oraz zobowigzata si¢ do promowania Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych (ONZ)
w sprawie zmian klimatycznych. Kontynuowano ekspansj¢ instytucjonalng. Ministrowie han-
dlu spotkali si¢ po raz pierwszy w Rio de Janeiro, aby uzgodni¢ stanowiska w ramach rozméw
rundy Dauhanskiej. Akademik i fora biznesowe zostaly zinstytucjonalizowane, rozpoczynajac
wspotprace na drugiej Sciezce. Pierwsza wspdlna publikacja statystyczna zostata opublikowana
jako krok w kierunku harmonizacji informacji statystycznych BRIC. Prezydent Afryki Jacob
Zuma wzigt udziat w szczycie w Brasilii jako uczestnik. W grudniu 2010 r. do grupy zaproszono
RPA w charakterze petnoprawnego cztonka [Besada, Tok, Winters, 2013]. W 2011, w ten spo-
sob BRIC stat si¢ BRICS.
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Dazenie BRICS do multilateralizmu byto powigzane z rozwojem wspolpracy wewnatrz
BRICS zbiorowa reakcja cztonkdw na utrzymujace si¢ wyzwania i nowe zagrozenia. W chin-
skiej restauracji Sanya w kwietniu 2011 r. przywddcy zobowigzali si¢ do wspotpracy na rzecz
wzmacniania informacji mi¢dzynarodowej w zakresie bezpieczenstwa i zwalczania cyberprze-
stepczosci. Jednoczesna obecno$¢ wszystkich pieciu cztonkéw Organizacji Bezpieczenstwa
ONZ, Rada zapewnita okazje¢ i impuls do $cislejszej koordynacji w kwestiach pokoju i bezpie-
czenstwa.

Biorac pod uwage wptyw braku bezpieczenstwa zywnosciowego 1 gospodarczego na
zdrowie oraz wyzwania finansowe stojace przed swiatem zarzgdzania zdrowiem BRICS zaini-
cjowatl dialog ministréw zdrowia. Zgodzili si¢ takze na utworzenie globalnego programu
w dziedzinie zdrowia dotyczacego powszechnego dostepu do niedrogich lekow 1 artykulow
zdrowotnych, w tym wspotpraca w celu zwigkszenia dostepu do wysokiej jakosci i bezpiecz-
nych lekow, szczepionek i innych $rodkéw/produktéw medycznych. Aby zaradzi¢ nadmiernej
zmienno$ci cen produktéw rolnych, zapewni¢ bezpieczenstwo zywno$ciowe i1 postep zréwno-
wazonego rolnictwa przywodcy utworzyli Grupg Robocza ds. Wspotpracy Rolnej i przyjeli
rozporzadzenie Plan dzialania na lata 2012-2016. Porozumienie podpisane pomiedzy ich ban-
kami rozwoju miato na celu wspieranie mechanizmu migdzybankowego. W zwiazku z tym
BRICS rozpoczal koordynacj¢ w zakresie kwestii cybernetycznych [Gao, 2018] 1 zdrowotnych
[Larionova 1 in., 2014] na dtugo przed tym, zanim wyzwania te staty si¢ waznym elementem
globalnej agendy.

Szczyt BRICS w New Delhi, ktory odbyt si¢ w marcu 2012 r., stanagt w obliczu stabego
ozywienia gospodarczego, znaczne ryzyko pogorszenia polityki tagodzenia polityki pieni¢znej
w gospodarkach rozwinietych, wzrostu dlugu krajowego brutto (PKB) w krajach Grupy 7 (G7)
[IMF, 2012], nadmierna zmiennos¢ przeplywow kapitatu oraz opdzniona reforma IFI. Przy-
wodcy skupili si¢ zatem na utrzymaniu stabilno$ci makroekonomicznej i utworzeniu nowego
bank rozwoju w celu mobilizacji zasobow na projekty infrastrukturalne i zrownowazonego roz-
woju.

Podczas nieformalnego spotkania na marginesie szczytu G20 w Los Cabos w 2012 r.
przywddcy BRICS omoéwili ustalenia dotyczace faczenia rezerw i swapoéw w walutach krajo-
wych. Zapytali o swoje finanse ministrow do zbadania wykonalno$ci takich inicjatyw. W celu
wzmocnienia wspotpracy wewnatrz gospodarczej BRICS, banki rozwojowe BRICS podpisatly
Umowe Ramowa w sprawie przediuzenia kredytu w walucie lokalnej 1 Wielostronng Umowe
dotyczaca instrumentu potwierdzajacego akredytywe. W obliczu narastajacych napig¢¢ geopoli-

tycznych i konfliktow regionalnych, zwlaszcza na Bliskim Wschodzie i na pdtnocy Afryki,
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wspolpraca BRICS w kwestiach politycznych i bezpieczenstwa znacznie si¢ rozwingta, za-
réwno m.in. przywodcoéw i ministrow spraw zagranicznych.

W 2013 r. prezydencja Republiki Potudniowej Afryki wprowadzita kilka innowacji insty-
tucjonalnych i zarzadczych.

W deklaracji eThekwini powtorzono obawy cztonkéw BRICS dotyczace zagrozen i ne-
gatywnych skutkow, takich jak konsekwencje wzrostu dla krajéw wschodzacych i1 rozwijaja-
cych si¢ w stosunku do krajow rozwinietych, niekonwencjonalna polityka pieni¢zna i powolne
tempo reformy globalnej architektury zarzadzania. Liderzy zobowiazali si¢ do poszukiwania
nowych modeli sprawiedliwego rozwoju i wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, opie-
rajac si¢ na poszczegolnych mocnych stronach ekonomicznych cztonkow. Co najwazniejsze,
przywodcy zobowigzali si¢ do ustanowienia Nowego Banku Rozwoju (NDB) i Umowy o re-
zerwie warunkowej (CRA) o poczatkowej wielkosci 100 miliardow dolarow na zapewnienie
wzajemnego wsparcia w przypadku presji ptynno$ciowych i przyczynienie si¢ do wzmocnienia
globalnej sieci bezpieczenstwa finansowego [BRICS, 2013].

Jako gospodarz prezydent Republiki Potudniowej Afryki Jacob Zuma zorganizowat
pierwszg sesje informacyjng BRICS majacg na celu promocj¢ wspotpracy pomiedzy BRICS
1 krajami afrykanskimi. BRICS obiecat wspiera¢ kraje afrykanskie industrializacja poprzez sty-
mulowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych, wymiane wiedzy, potencjal budownictwa
1 dywersyfikacji importu. Przywodcy BRICS zobowigzali si¢ takze do wspierania ONZ 1 Unii
Afrykanskiej w utatwianiu pokojowego rozwigzywania konfliktow w Republice Srodko-
woafrykanskiej oraz Demokratycznej Republiki Konga. Ministrowie edukacji BRICS na pierw-
szym posiedzeniu zgodzili si¢ promowac wspOtprace migdzy uczelniami. Pierwsza nauka, tech-
nologia 1 innowacja BRICS ustanowita strategiczne ramy wspotpracy. Nowo utworzona Rada
Biznesowa BRICS spotkata si¢ z przywddcami BRICS, aby przedstawi¢ perspektywy i priory-
tety biznesowe dotyczace wspotpracy wewnatrz BRICS. Powotano Rade¢ Think Tank BRICS,
aby generowac pomysty dotyczace zarzadzania innowacjami.

Zatem w pierwszym cyklu BRIC rozszerzyt si¢ na BRICS, dodajac Republike Potudnio-
wej Afryki i uruchomit dialog. Jego ramy instytucjonalne ewoluowaty szybko w sposéb for-
malny i nieformalny. Po 2011 r. przywodcy odbyli nieformalne konsultacje na miejscu tuz przed
szczytami G20. BRICS stale rozwijat swoj program, taczac ciggltos¢ i innowacyjnosé¢ oraz kon-

sekwentnie promujac globalne zarzadzanie reformg architektury.
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Cykl drugi: Jednos¢ pomimo napiec (2014-2018)

Ekspansje te nabraty przyspieszenia [Kirton, 2015] w drugim pi¢cioletnim cyklu prezy-
dencji BRICS.

Cykl rozpoczat si¢ na szczycie w Fortalezie w czerwcu 2014 1. porozumieniem w sprawie
ustanowienia NDB i Traktat ustanawiajacy Porozumienie w sprawie rezerwy warunkowej
BRICS. Umowy NDB przewidywaty poczatkowy subskrybowany kapitat w wysokosci 50 mi-
liardow dolaréw rozdzielony rowno pomiedzy cztonkéw 1 zatozyciele, liczba glosow rowna
subskrybowanym udzialom czlonkom w kapitale akcyjnym oraz poczatkowym kapitale auto-
ryzowanym w wysoko$ci 100 miliardow dolaréw. Do podstawowych funkcji banku nalezata
obstuga projektu infrastrukturalnego i zrownowazonego rozwoju poprzez udzielanie pozyczek,
gwarancji 1 kapitatu wlasnego, udziatow kapitatowych oraz innych instrumentéw finansowych;
wspoOtpraca z migdzynarodowymi instytucjami finansowymi i krajowymi bankami rozwoju;
swiadczenie pomocy technicznej; oraz utworzenie funduszy specjalnych [BRICS, 2014a]. CRA
okreslity poczatkows sume i podziat zaangazowanych $rodkow!?, instrumentow!®, limity do-
stepu, oraz procedury i warunki skladania wnioskéw 1 zatwierdzania transakcji swapowych
[BRICS, 2014b]. Przywodcy zobowigzali si¢ do podniesienia wspotpracy gospodarczej na ja-
ko$ciowo nowy poziom i opracowania planu dzialania.

BRICS ponownie potwierdzita swoje zobowigzania na rzecz MCR ONZ 1 obiecata wspot-
pracowac¢ z ONZ w celu osiagnigcia: ambitny wniosek dotyczacy kolejnych celow zrownowa-
zonego rozwoju. Bioragc pod uwage role technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
1 Internetu w zrownowazonym rozwoju, przywodcy BRICS omoéwili wspotprace w zakresie
badan i rozwoju ICT. Ich narodowi doradcy ds. bezpieczenstwa poproszono o powotanie grupy
ekspertow w celu opracowania propozycji dotyczacych cyber bezpieczenstwa wspotpracy i ko-
ordynacji w ONZ. Ich krajowe banki rozwoju podpisaty umowe o wspotprace. Porozumienie
w sprawie innowacji. Ramy strategiczne okreslajace strukture instytucjonalng 1 sposoby dzia-
tania ds. wspolpracy w dziedzinie nauki, technologii i innowacji zostaly powotane przez odpo-
wiednie ministerstwa.

Odbyta sie wspolna sesja z przywodcami krajow Ameryki Potudniowej na temat multila-
teralizmu 1 wspotpracy miedzynarodowej na rzecz pokoju, bezpieczenstwa i zrownowazonego

rozwoju. W odpowiedzi dla Australijczyka premiera Tony Abbott, ktory pyta o udziat

14 Chiny — 41 miliardéw dolaréw. Brazylia, Rosja i Indie — po 18 miliardéw dolaréw. Republika Poludniowej
Afryki — 5 miliardéw dolaréw.
15 Ptynno$¢ i ostroznosé.
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prezydenta Putina w szczycie G20 w Brisbane w $wietle wydarzen na Ukrainie [Mosendz,
2014]. BRICS wyraznie stwierdzit wspolne stanowisko cztonkow, ze ,,opieka nad G20 nalezy
w rownym stopniu do wszystkich panstw czlonkowskich, a nie do zadnego cztonka, moze jed-
nostronnie okresli¢ swojg naturg i charakter” [Rzad Republiki Potudniowej Afryki, 2014c].

Rosyjska prezydencja BRICS 2015 kontynuowala instytucjonalizacje. NDB 1 CRA staly
si¢ operacyjne. Narodowe banki rozwoju podpisaly protokdt ustalen w sprawie wspotpracy
z NDB zapewniajacym wspo6lng mobilizacje srodkéw i finansowanie projektéw. Na oficjalnym
torze doszto do pierwszych spotkan ministrow energii, Srodowiska, pracy i zatrudnienia, prze-
mystu, polityki, komunikacji, kultury i mtodziezy, szefowie organéw podatkowych i wyzsi
urzednicy odpowiedzialni za migdzynarodowa wspotprace rozwojowa. W drugim torze Civil
BRICS, Youth BRICS i Forum Parlamentarne rozpocze¢to dialog miedzy spoleczenstwem oby-
watelskim i jego cztonkdéw a wladzami ustawodawczymi. Protokot ustalen w sprawie utworze-
nia Uniwersytetu Sieci BRICS zblizyt si¢ wspotpracag pomigdzy uczelniami czionkowskimi.
Strategia Partnerstwa Gospodarczego BRICS starata si¢ zacie$ni¢ wspotprace gospodarcza.

Program globalnego zarzadzania obejmowat szeroki zakres zagadnien, od reformy ONZ
po zdrowie na §wiecie bezpieczenstwa, a cele rozwojowe po 2015 r. — usprawnienie procesow
restrukturyzacji dlugu panstwowego.

BRICS ponownie potwierdzit swoje zaangazowanie w prace w ramach G20 nad koordy-
nacja polityki makroekonomicznej, regulacji finansowej, erozj¢ bazy i1 przenoszenie zyskow
(BEPS) oraz reforma IFI, promujaca priorytety krajow rozwijajacych si¢ i rynkéw wschodza-
cych. Przywddey wezwali Stany Zjednoczone do ratyfikacji IFI z 2010 roku reform do polowy
wrzesnia 2015 r. Prezydencja rosyjska kontynuowata konsultacje spoteczne z partnerami regio-
nalnymi omawiajac z nimi zrdwnowazony wzrost gospodarczy oraz zarzadzanie globalne i re-
gionalne z przywddcami Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, Szanghajskiej Organizacji Wspo6t-
pracy (SCO) cztonkow oraz panstwa obserwatora SCO.

Prezydencja Indii w 2016 r. starala si¢ promowa¢ wdrazanie, zrbwnowazy¢ innowacje
1 ciggltos¢ w programu dziatan, utrzymac instytucjonalizacje 1 lepiej zintegrowa¢ mechanizmy
wspoOtpracy. Na ekonomicznym sprawowaniu rzadow, przywodcy powtorzyli swoje zobowia-
zania dotyczace postgpow w negocjacjach w sprawie Dauhy Agenda Rozwoju, reforma IFI
1 wspotpracy na rzecz silnego, zrownowazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wiacze-
niu spolecznemu. Oni wyrazili poparcie dla wdrozenia BEPS, podkreslajac, ze zyski powinny
by¢ opodatkowane w orzecznictwie, w ktorej prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza i1 two-
rzona jest warto$¢. BRICS przyjat Agend¢ Rozwoju ICT i Plan Dziatania majace na celu po-
glebienie wspolpracy BRICS w zakresie ICT. Cyfrowy partnerstwo zapewnito koordynacje
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krajowych programéw cyfrowych, wzmacniajac relacje miedzy przedsigbiorstwami, zaangazo-
wanie (B2B), transfer technologii i standaryzacje w zakresie ICT, budowanie potencjatu,
rozwdj 1 koordynacja e-administracji w ramach Migdzynarodowego Zwigzku Telekomunika-
cyjnego i innych organizacji mi¢dzynarodowych. Jesli chodzi o program bezpieczenstwa poli-
tycznego, BRICS zacie$nita wspotprace w walce z terroryzmem, blokowaniu zrdédet finanso-
wania terroryzmu, walke z praniem pieni¢dzy, narkotykami, handlem ludzmi i dziatalno$cia
przestepcza oraz przeciwdzialanie niewlasciwemu korzystaniu z Internetu i ICT. Liderzy po-
twierdzajg kluczowa role¢ ONZ w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z bezpieczenstwem
ICT 1 obiecatl wspotpracowac na rzecz przyjecia norm i zasad odpowiedzialnego zachowania
panstw, w tym za posrednictwem Grupy ONZ ds. Ekspertow Rzadowych, ktory przezywat
okres sprzecznosci ze wzgledu na réznice w podejscia sponsorowane przez USA 1 Rosje. Utwo-
rzyli Wsp6lng Grupe Roboczg BRICS ds. Zwalczanie terroryzmu w celu koordynowania wy-
sitkow. Szczyt informacyjny skupiat si¢ na rozwijaniu handlu 1 wspodtpracy inwestycyjnej
z cztonkami BIMSTEC?S,

W 2017 roku jednym z celéw byto zachowanie jednosci pomimo konfliktow i sprzeczno-
$ci pomiedzy czlonkami prezydenta. Pig¢ dni przed szczytem Indie i Chiny rozpoczely szybkie
negocjacje w sprawie wycofania swoich granicznych sit zbrojnych w Doklam [Rzad Indii,
2017], konczac prawie trzymiesigczng przerwe. Prezydent Xi Jinping w swoim przemoéwieniu
na szczycie BRICS w Xiamen: wezwal do podwojenia wysitkow cztonkow ,,w celu komplek-
sowego poglebienia partnerstwa BRICS i1 wprowadzenia w drugiej ,,Ztotej Dekadzie” wspot-
pracy BRICS” [Xi, 2017]. Starata si¢ o to prezydencja chinska, aby przynies¢ wymierne rezul-
taty w zakresie wspOtpracy gospodarczej BRICS i zaangazowania migdzyludzkiego oraz skon-
solidowa¢ jedno$¢ BRICS na rzecz bardziej sprawiedliwej, godziwej, bezpiecznej 1 reprezenta-
tywnej spotecznosci migdzynarodowe.

Postep we wspotpracy wewnatrz BRICS byt bardziej widoczny niz we wspieraniu glo-
balnego zarzadzania reform3. Ramy wzmacniania wspolpracy gospodarczej 1 technicznej,
BRICS E-commerce Inicjatywa Wspotpracy, Plan dziatania BRICS w zakresie handlu ustugami
oraz Zarysy utatwien inwestycyjnych BRICS zdefiniowane cele, obszary i dziatania dla handlu
1 wspolpracy inwestycyjnej. W komunikacie szefow organdw podatkowych okre§lono obszary
wewnatrz BRICS oraz wspotprace migdzynarodowa w zakresie podatkow, w tym poprzez wza-
jemng pomoc celng Porozumienie BRICS. W celu promowania obligacji zaproponowano utwo-

rzenie funduszu obligacji w walucie lokalnej BRICS, rozw¢j rynkow obligacji w walucie

16 Inicjatywa Zatoki Bengalskiej na rzecz wielosektorowej wspétpracy technicznej i gospodarczej obejmujaca
Bangladesz, Bhutan, Indie, Birma, Nepal, Sri Lanka i Tajlandia.
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lokalnej BRICS. Rozwdj sieci kulturalnych?’ i inicjatywy'® pogtebiaty przyjazn miedzy naro-
dami. Chinska inicjatywa w sprawie BRICS+ jako nowa platforma dla dialogu z innymi glow-
nymi krajami rozwijajacymi si¢ lub grupami krajéw nie byly kontynuowane dzialania poza
prezydencja chinska. Ale dialog z Egiptem, Kenig, Tadzykistanem, Meksykiem i Tajlandii
w sprawie Agendy 2030 oraz budowania partnerstw na rzecz rozwoju zapoczatkowaty debate
na temat: zasi¢gu jako mechanizmu tworzenia regionalnych i dwustronnych sojuszy na konty-
nentach i przynoszacego korzysci razem regionalne bloki integracji, w ktorych gospodarka
BRICS odgrywa wiodaca rolg [Lissovolik, 2017]. BRICS przetrwat konflikt zbrojny miedzy
Indiami a Chinami bez przerwy [Verma, Papa, 2021].

W 2018 r. prezydent Republiki Potudniowej Afryki Matamela Cyril Ramaphosa, ktory
zastapil weterana BRICS Jacob Zuma w lutym 2018 r. miat skupi¢ si¢ na sprawach wewnetrz-
nych po kryzysie politycznym w kraju Afrykanskim Kongresie Narodowym i rezygnacji Zumy.
Niektorzy eksperci zaktadali, ze Ramaphosa nie bedzie entuzjastycznym czlonkiem klubu
BRICS, do ktérego Republika Poludniowej Afryki dotaczyta za jego poprzednika. Jednak Ra-
maphosa wykorzystal prezydenture BRICS do budowania relacji z innymi przywodcami
BRICS. Kluczowym przestaniem przekazanym przez BRICS bylo odnowione zaangazowanie
na rzecz stabilno$ci, multilateralizmu 1 dobrobytu. BRICS podkreslito wsparcie dla centralnej
roli ONZ w sprawach miedzynarodowych, budowania sprawiedliwego porzadku miedzynaro-
dowego oraz stawiania czota wspdlnym, tradycyjnym i nietradycyjnym wyzwaniom w zakresie
bezpieczenstwa. W obliczu bezprecedensowego kryzysu w Swiatowej Organizacji Handlu
(WTO) przywodcy zobowiagzali si¢ do opracowania ram prawnych wielostronnego systemu
handlowego 1 przezwycig¢zenia impasu w Organie Apelacyjnym WTO.

Innowacje instytucjonalne wewnatrz BRICS obejmowaly utworzenie Partnerstwa BRICS
na rzecz Nowej Rewolucji Przemystowej. Imponujacy program drugiej $ciezki obejmujacy 24
wydarzenia, gromadzace mlodziez, biznes, naukowcow, filmowcow, zarzadcéw miast 1 media
z r6znych czgsci Republiki Potudniowej Afryki, podkreslit centralne znaczenie wymiaru mig-
dzyludzkiego we wspotpracy BRICS. Dialog informacyjny z przywodcami Rwandy, Ugandy,
Togo, Zambii, Namibii, Senegalu, Gabonu, Etiopii, Angoli i przewodniczacym Unii Afrykan-
skiej potwierdzit zaangazowanie Republiki Potudniowej Afryki na rzecz maksymalnego wyko-

rzystania cztonkostwa w BRICS w celu wspierania wspolpracy jej cztonkow z krajami

17 Takze Sojusz Bibliotek BRICS, Sojusz Muzedéw, Sojusz Muzeéw Sztuki i Galerii Narodowych jako Zwiazek
Teatréw dla Dzieci i Mtodziezy.

18 Festiwal Kultury BRICS, Plan dzialan na rzecz promocji wspotpracy medialnej BRICS, Inicjatywa Chengdu
BRICS 2017 Forum Wspoélpracy Miast i Samorzadow Przyjazni, Inicjatywa Fuzhou Partii Politycznych BRICS,
Forum Think-Tanks i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.
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kontynentu. Zatem pomimo konfliktow miedzy cztonkami [Chaulia, 2021], wyzwan wewnetrz-
nych i zewnetrznych oraz zmian w przywédcach cztonkéw!®, BRICS utrzymat dynamike in-
stytucjonalna, rozszerzyt program wspolpracy, skonsolidowal dialog informacyjny i pogtebit
kontakty mi¢dzyludzkie, zaangazowanie i koordynacje¢ na rzecz multilateralizmu i sprawiedli-

wego porzadku miedzynarodowego.

Cykl trzeci: przetrwanie proby podzialow, COVID-19 i kryzys wywolany
pandemia (2019-)

Wybrany w pazdzierniku 2018 r. brazylijski Jair Messias Bolsonaro objat urzad w stycz-
niu 2019 r. Obiecywat drastyczng zmian¢ w polityce zagranicznej, priorytety dotyczace pogle-
bienia relacji handlowych i inwestycyjnych z USA, przystagpienie Brazylii do Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju oraz z innymi cztonkami BRICS w zwiazku z zamiarem
zaproszenia na sesj¢ informacyjna Juana Guaid6 z Wenezueli, ktorego Zzaden z pozostatych kra-
jow BRICS nie uznat za prezydenta [ Stuenkel, 2020b]. Tym samym oczekiwania wobec prezy-
dencji Brazylii byty niskie. Jednakze pomimo pdznego rozpoczecia?® wspdlpraca okazata sie
owocna. Pod hastem wzrostu gospodarczego na rzecz innowacyjnej przysztosci program sku-
piat sie¢ na wzmocnieniu wspotpracy w dziedzinie nauki, technologii i innowacji, zaangazowa-
niu w gospodarke cyfrowa oraz ozywieniu walki z przestgpczoscig migdzynarodowa. Program
obejmowat tradycyjne formalne i nieformalne szczyty — 16 spotkan ministerialnych 1 66 urzed-
nikdw wyzszego szczebla — konsolidujace wspotprace w petnym spektrum zagadnien. BRICS
przyjela ramy dla sieci iBRICS (mechanizm wspotpracy miedzy parkami naukowymi, inkuba-
torami technologicznymi i akceleratorami) w celu wspierania wzajemnej wiedzy, budowania
potencjatu 1 rozwoju systemow innowacji BRICS, a takze zatwierdzita Plan prac BRICS
w zakresie nauki, technologii 1 innowacji na rok 2019— 2022. Przywodcy poparli rozpoczecie
dwutorowego procesu negocjacji pod auspicjami ONZ w sprawie powszechnie uzgodnionych
norm, zasad odpowiedzialnego zachowania panstw w ICT. Nie mogac osiggnac¢ konsensusu
W sprawie ustanowienia ram prawnych zapewniajacych bezpieczenstwo korzystania z ICT,
BRICS zgodzit si¢ kontynuowac¢ dyskusje zarowno nad rosyjska inicjatywa dotyczaca porozu-
mienia miedzyrzadowego BRICS, jak 1 brazylijska propozycja dotyczaca umoéow dwustronnych
pomigdzy krajami BRICS. Chociaz wspotpraca BRICS nie przyniosta znaczacych przetomow,

19 Narendra Modi, cztonek Indyjskiej Partii Ludowej, zastapit Manmohana Singha z Indyjskiego Kongresu Naro-
dowego w maju 2014 r. Xi Jinping objat urzad wiosng 2013 r., po przej$ciu Hu Jintao na emeryturg.
2 Pierwsze spotkanie Szerpow odbyto sie w potowie marca.
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a spotkanie informacyjne zostato odwotane, duch i1 dynamika instytucjonalna BRICS zostaty
utrzymane.

W 2020 r. Rosja, jako gospodarz, przygotowywata si¢ do pokierowania BRICS w celu
wzmocnienia multilateralizmu oraz poglgbienia wspotpracy gospodarczej i kontaktow miedzy
ludzmi pod hastem ,,Partnerstwo na rzecz globalnej stabilno$ci, wspdlnego bezpieczenstwa
1 innowacyjnego wzrostu”. Cho¢ temat pozostal aktualny, w odpowiedzi na wybuch epidemii
Covid-19 zmienit si¢ przedmiot obrad i sposob zaangazowania oraz wywotany przez nig kryzys
spoteczno-gospodarczy. NDB natychmiast przeznaczylo na ten cel 10 miliardow dolarow po-
moc w sytuacjach kryzysowych, w tym finansowanie opieki zdrowotnej, wydatkéw zwigza-
nych z bezpieczenstwem socjalnym oraz wsparcie ozywienia gospodarczego. Do czerwca za-
pewnit $srodki nadzwyczajne o wartosci 4 miliardow dolarow Chiny, Indie, Brazylia i Republika
Potudniowej Afryki. Z powodzeniem uplasowala dwie emisje o wartosci 1,5 miliarda dolarow
w wersji trzyletniej Obligacji w odpowiedzi na Covid 1 2 miliardy dolaréw, 5-letnia obligacja
w odpowiedzi na Covid na mi¢dzynarodowych rynkach kapitatowych.

Agencja ratingowa byla gotowa, dysponujac swoimi instrumentami zapewniajacymi
ptynnos$¢ i srodki ostroznosci, aby zareagowac na saldo presja ptatnicza, jesli zajdzie taka po-
trzeba.

Zaangazowanie przeniosto si¢ do Internetu bezproblemowo. Odbyto si¢ ponad 150 wy-
darzen 1 opublikowano 30 dokumentow przyjete niemal zgodnie z planem, w tym Strategia
Partnerstwa Gospodarczego BRICS na lata 2021-2025 oraz Strategia Zwalczania Terroryzmu.
Dziatania BRICS w odpowiedzi na Covid-19 obejmowatly wymiane¢ informacji, wsparcia dla
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) i dostepu do narzedzi zwiazanych z COVID-19.

Inicjatywa akceleracyjna i zobowigzanie ,,do pracy nad zapewnieniem, ze szczepionka,
gdy bedzie dostepna, rozpowszechniane w sposob uczciwy, sprawiedliwy i przystepny cenowo”
[BRICS, 2020]. Cztonkowie koordynowali m.in. G20 i wspierata jej zobowigzania, podobnie
jak to miato miejsce w latach 2008-2009. Inwentaryzacja 1 raport oceniajacy osiggnigcia Stra-
tegii Partnerstwa Gospodarczego BRICS pomiedzy 2015-2020 roku wprowadzity w BRICS
odpowiedzialno$¢, ktorej przed 2020 r. nie byto. Transmisja na Zywo wirtualnego szczytu po-
kazato otwarto$¢ BRICS na $wiat 1 jego mieszkancow, ale to nieprawda nie byt prawdziwym
szczytem przy wysokim stole bedagcym bezposrednim, nieformalnym spotkaniem przywodcow.
Na zaangazowanie Grupy ponownie zostat dotkniety przez spoér graniczny Chinsko-indyjski
w Ladakh, ktory wybucht w czerwcu 2020 ., a takze napigcia w stosunkach dwustronnych obu

krajow, w tym wspoOlpracy gospodarczej [Madan, 2020].
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W 2021 r. prezydencja Indii pod hastem ,,BRICS @ 15: Wspotpraca wewnatrz BRICS na
rzecz ciggltosci, Konsolidacji i konsensusu” zostato zniweczone przez ciaggte fale pandemii Co-
vid-19. Indie, Brazylia i Rosja znalazty si¢ w pierwszej piatce krajéw najbardziej dotknigtych
kryzysem (prawie 33, 21 1 7 milionoéw) przypadkach do czasu wrzesniowego szczytu [WHO,
b.d.]. Niemniej jednak Indie poczynily postepy we wspotpracy poprzez organizacj¢ ponad 150
wydarzen, w tym prawie 30 spotkan ministerialnych i nie tylko ponad 40 wirtualnych. Do klu-
czowych osiagni¢¢ nalezalo utworzenie potaczenia BRICS Wspolne Oswiadczenie w Sprawie
Wzmocnienia i Zreformowania Systemu Wielostronnego uzgodnione przez ministrow spraw
zagranicznych i zatwierdzony przez przywodcoéw Plan dziatania na lata 2021-2024 na rzecz
Wspotpracy Rolniczej Krajow BRICS oraz Plan dziatan Antyterrorystycznych BRICS. Grupa
BRICS ponownie podkreslita swoje zaangazowanie w promowaniu bardziej responsywnego,
skutecznego, przejrzystego, demokratycznego, zorientowanego na dziatanie i rozwigzania glo-
balnych instytucji zarzadzajacych, w szczeg6lnosci ONZ, MFW, WTO 1 WHO, poprzez
wzmocnienie wspolpracy i $cistej koordynacji na wszystkich odpowiednich forach wielostron-
nych, w tym w ramach G20 [BRICS, 2021a].

Aby przyspieszy¢ ozywienie gospodarcze 1 wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu,
BRICS zobowiazat si¢ do wzmocnienia reform strukturalnych, wsparcie dla najbardziej bez-
bronnych grup ludnosci i przedsigbiorstw, poprawi¢ w perspektywie dlugoterminowej inwesty-
cje infrastrukturalne 1 przyspieszy¢ wtaczajaca spolecznie transformacj¢ cyfrowa. Rozpoznanie
powigzania miedzy zrOwnowazonym wzrostem a zmianami klimatycznymi, ministrowie finan-
sOw 1 prezesi bankow centralnych potwierdzili swoje zaangazowanie we wspoOlprace ze spo-
teczno$cig Swiatowa na rzecz przeciwdziatania zmianom klimatycznym.

Jednoczesnie podkreslili wspdlne stanowisko grupy w sprawie dzialan przeciwdziataja-
cych zmianom klimatycznym, nie powinny by¢ wykorzystywane do podwazania uczciwej kon-
kurencji gospodarczej i wyrazity zaniepokojenie jednostronnym podejsciem barier handlowych
zwigzanych z klimatem, takie jak proponowana przez Uni¢ Europejska korekta granic pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla. Stanowisko to podtrzymali ministrowie handlu. Przywddcy
potwierdzili, ze BRICS zobowigzuje si¢ do osiggnigcia wszystkich celow zrownowazonego
rozwoju i §cista wspotpraca w okresie poprzedzajacym Szczyt Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych w 2021 r. Konferencja Ramowa Konwencji w Sprawie Zmian Klimatu. Umowa pod-
pisana przez agencje BRICS w Sprawie Wspotpracy w Zakresie Zwigkszonych Mozliwosci
Konstelacji Satelitow Teledetekcyjnych BRICS w badania nad globalng zmiang klimatu, zarza-
dzaniem katastrofami, ochrong §rodowiska i zrOwnowazonym rozwojem, rozwoju spoteczno-

gospodarczego.

105



Przedsi¢biorczosé, inmowacje i zarzadzanie w rozwoju biznesu i gospodarki - Wybrane aspekty

Wspolna Grupa Robocza BRICS ds. Zwalczania Terroryzmu, utworzona podczas prezy-
dencji indyjskiej w 2016 r., sfinalizowat plan zwalczania terroryzmu majacy na celu wzmoc-
nienie wspotpracy wywiadu BRICS, organy $cigania i agencje bezpieczenstwa zajmujace si¢
zwalczaniem terroryzmu, zagrozen terrorystycznych w Internecie i finansowaniem terroryzmu
[BRICS, 2021b]. Plan zostat przyjety przed wycofaniem si¢ USA i Potnocy Organizacji Trak-
tatu Atlantyckiego (NATO) z Afganistanu w sierpniu. Doj$cie Talibow do wtadzy Kabul, ruchy
migrantéw 1 grozby dziatan bojowych grup Dzihadystow (ang. Jihadi) staly si¢ powszechne
[Bhatia, 2021], na ktéry BRICS starata si¢ odpowiedzie¢. Przywodcy podkreslili trzy priory-
tety: wspieranie pluralistycznego dialogu wewnatrz Afganistanu w celu zapewnienia stabilno-
$ci, pokoju oraz prawa i porzadku w kraju; zwalczanie terroryzmu i zapobieganie podejmowa-
nym przez organizacje terrorystyczne probom wykorzystania terytorium Afganistanu do prze-
prowadzania atakéw na inne panstwa oraz zaspokajanie potrzeb humanitarnych [BRICS, 2019].
Pieta achillesowa tego zobowigzania byta obawa Indii ,,sktonnoscig Chin do uznania rzadu ta-
liboéw, wspierania Pakistanu i przymykania oczu na ekstremistyczne grupy islamskie, o ile trzy-
maly si¢ one z dala od niespokojnej chinskiej prowincji ujgurskiej” [Bhatia, 2021]. Kluczowa
bedzie zatem rola Rosji w przezwyci¢zeniu braku zaufania 1 wywigzaniu si¢ z zobowigzan
[Chaulia, 2021].

W 2021 roku NDB rozszerzyta swoje cztonkostwo, portfel projektow, wsparcie na rzecz
ozywienia spoleczno-gospodarczego cztonkoOw oraz emisje obligacji na rynku miedzynarodo-
wym 1 chifiskim. Rada Dyrektoréw NDB zatwierdzila pozostate 3 miliardy dolaréw z instru-
mentu pomocy w sytuacjach nadzwyczajnych o wartosci 10 miliardéw dolarow zatwierdzo-
nego w 2020 roku: 1 miliard dolaréw dla Rosji na wsparcie platnosci motywacyjnych dla per-
sonelu medycznego, 1 miliard dolarow dla Republiki Potudniowej Afryki na stymulowanie
tworzenia miejsc pracy i 1 miliard dolaréw na ozywienie Chin dziatalno$ci gospodarczej i ge-
nerowania miejsc pracy. Pieniagdze na finansowanie ozywienia gospodarczego 1 zrOwnowazo-
nego rozwoju zostaly zebrane poprzez emisj¢ 3-letniej obligacji o stalym oprocentowaniu
o wartosci 5 miliardow RMB na chinskim rynku obligacji migdzybankowych (CIBM) oraz
5-letniej obligacji referencyjnej o wartosci 1,5 miliarda dolarow 1 3-letniej obligacji o warto$ci
2,25 miliarda dolaréw na rynku migdzynarodowym. NDB stal si¢ jednym z pierwszych ban-
kow, ktore przeprowadzily pilotazowe standardy wplywu SDGs dla emitentow obligacji w ra-
mach Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju. Inwestycje w projekty zrownowazone;j
infrastruktury fizycznej, ktorym towarzyszyto wsparcie rozwoju infrastruktury cyfrowej, wy-
niosty prawie 1,5 miliarda dolaréw. W ten sposob w trzecim cyklu goszczenia BRICS przetrwat

potrojne testy zwigzane z kryzysem zdrowotnym, spotecznym i gospodarczym, napigciami
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miedzy swoimi cztonkami oraz nowymi zagrozeniami powodujacymi podziaty w Afganistanie.
Rozszerzyta wspdlprace w dziedzinie zdrowia, poczynila postepy w zakresie gospodarki cyfro-
wej, nauki oraz wspotpracy w zakresie technologii i innowacji, przyjeta Strategie Partnerstwa
Gospodarczego BRICS na lata 2021-2025 oraz Plan dziatan w zakresie zwalczania terroryzmu.
Chociaz wigkszos$¢ dziatan przeniosta si¢ do Internetu, grupa utrzymata swoja wewnetrzng dy-
namike instytucjonalng. BRICS potaczyt elastycznos¢, innowacyjnos¢ i ciaglosé, ale nie odbyt
zadnych spotkan informacyjnych w latach 2019, 2020 ani 2021. Jednym z najwazniejszych
osiggnie¢ byty wyniki NDB.

Wymiary wydajnosci

Ewolucja BRICS jako coraz skuteczniejszej wielostronnej instytucji na szczycie zajmu-
jacej si¢ ponadregionalnym globalnym zarzadzaniem, posiadajacej kompleksowa agende w za-
kresie bezpieczenstwa politycznego, spoteczno-gospodarczego i relacji miedzyludzkich, jest
widoczna w jej dzialaniach w kluczowych wymiarach tworzenia zbiorowej, precyzyjnej przy-
sztosci zorientowanej politycznie, wigzacej zobowigzania oraz naktanianie swoich cztonkéw

do ich przestrzegania przed nastgpnym szczytem.

Zobowigzania

Jesli chodzi o realizacje zobowigzan, wyniki ogdlnie wzrosty (zob. dodatek A). W latach
2009-2021 na 13 regularnych szczytach BRIC(S) podjeto 933 zobowiazania. Zaczeli w Jekate-
rynburgu w 2009 r. z zaledwie 15 punktami, nastepnie stopniowo pieli si¢ do 127 w 2015 r., do
128 w 2017 r. 1 osiggajac szczyt 194 w 2020 r. Wedlug gospodarza Rosja miata $rednio 112,
Brazylia $rednio 60, Chiny $rednio 83, Indie $rednio 47, a Republika Poludniowej Afryki $red-
nio 56.

Wedlug tematoéw najwigcej zobowigzan dotyczylo wspotpracy miedzynarodowej (99),
nastepnie handlu (68), bezpieczenstwa regionalnego (65) oraz przestepczosci 1 korupceji (61).
Nastepnie przyszta kolej na polityke makroekonomiczng (58), rozwoj i energi¢ (po 47), Zyw-
nos$¢ i rolnictwo oraz ICT i gospodarka cyfrowa — po 42, reforma IF1 — 37, walka z terroryzmem
— 34, zmiana klimatu — 32 oraz regulacje dotyczace zdrowia 1 finanséw — 28. Tematy budzace
ciggte obawy to wspotpraca miedzynarodowa, handel 1 reforma IFI — 13 lat kazde, a nastepnie
polityka makroekonomiczna, rozwdj 1 bezpieczenstwo regionalne po 12 lat. Sugeruje to, ze

BRICS rzeczywiscie skupil si¢ na swojej misji polegajaca na reprezentowaniu krajow
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rozwijajacych si¢ 1 zasadniczo na wzmacnianiu wspotpracy wewnatrz BRICS, wspieraniu G20,
reformowaniu instytucji miedzynarodowych i promowaniu wzrostu gospodarczego.
Najwyzszy poziom zobowigzan w zakresie wspotpracy miedzynarodowej wynoszacy 99
odnotowano na szczytach organizowanych przez Republike Potudniowej Afryki 1 Rosje — §red-
nio odpowiednio 12 i 10. W realizacji 47 zobowigzan na rzecz rozwoju przoduja Republika
Potudniowej Afryki i Chiny, ktorych $rednia wynosi 6, podczas gdy Brazylia $rednio 4, a Rosja
i Indie $rednio 2. Republika Potudniowej Afryki zajmuje znaczaca pozycje w obu przypadkach.

Z.godnos¢

Wypehianie tych zobowigzan przez cztonkow wyniosto $rednio 77% w popularnej skali
(lub +0,53 w skali naukowej od -1,00 do +1,00) (patrz Zalacznik B). Kazdego roku wyniki
utrzymywaly si¢ jedynie w zakresie dodatnim i zwykle na znacznym poziomie.

Z biegiem czasu przestrzeganie przepisoOw ogdlnie wzrosto, osiggajac najwyzszy poziom
w 2016 r. na poziomie 89%, a nastepnie spadto. Wykonanie ocenionych zobowigzan za rok
2009 wyniosto 100%, w tym za rok 2010 — 63%, za rok 2011 — 74%, za rok 2012 — 64%, a za
rok 2013 — 74%. Podczas pierwszego pigcioletniego cyklu hostingu roczna zgodno$¢ wynosita
srednio 75%. Podczas drugiego cyklu hostingu zgodno$¢ nieznacznie wzrosta i utrzymywata
si¢ na statym, wyzszym poziomie. Dla roku 2014 byto to 70%, w 2015 — 78%, w 2016 — 89%,
w 2017 — 79%, a w 2018 — 85%, przy $redniej rocznej wynoszacej 80%. W trzecim cyklu
w roku 2019 odsetek ten wynosit 75%, a w roku 2020 — 72%. Wsrod cztonkéw wiodg Indie
1 Chiny (odpowiednio 83% 1 81%), a za nimi plasuje si¢ z kolei Rosja (80%). Brazylia ma 70%,
a najnowszy cztonek, Republika Poludniowej Afryki, ma 68%. Wedlug tematdéw, zgodnos¢ do-
tyczyta polityki zdrowotnej 1 makroekonomicznej w 90%, zmiany klimatu w 86%, walki z ter-
roryzmem w 85%, rozwoju i energii po 83%, ICT 1 gospodarki cyfrowej w 80% oraz handlu
1 zrbwnowazonego rozwoju w 78% kazdy. BRICS wykazato zgodno$¢ z przepisami ponizej
sredniej w zakresie korupcji przestgpczej na poziomie 75%, reformy IFI na poziomie 62%,
finansow na poziomie 60% 1 bezpieczenstwa regionalnego na poziomie 41%. Zobowigzania
posiadajace mniej niz pie¢ ocen zgodnosci dotycza rolnictwa, zywnosci, srodowiska 1 zatrud-
nienia (po 90%). Ten wzor pokazuje, ze BRICS w duzym stopniu realizuje swoja misj¢ pole-
gajacg na wspieraniu wzrostu gospodarczego 1 promowaniu rozwoju. Postep w zakresie reform

IFI jest jednak niewystarczajacy.
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Podsumowanie

W ciagu pierwszych 15 lat wspotpracy BRICS zorganizowal 13 szczytow rocznych
1 dziewig¢ szczytow nieformalnych, wydat 933 decyzje zbiorowe i zastosowal si¢ do nich
w 77% [CIIR]. BRICS utworzyt prawie 60 instytucji wewnatrzgrupowych [Larionova
11n.] oraz rozlegly sie¢ kontaktow miedzyludzkich, w tym dialogi biznesowe, think tanki oraz
dialogi akademickie, zwigzkowe, parlamentarne, mtodziezowe, obywatelskie 1 kobiecego biz-
nesu. Grupa rozszerzyta swoj program do 34 tematéw. Chociaz to poszerzenie czasami odby-
walo si¢ kosztem pogtebienia, cztonkowie zapewniali cigglo$§¢ migdzy prezydencjami. Kazdy
z cztonkow ponownie przeanalizowal priorytety poprzedniej prezydencji na nowym poziomie,
nadajac programowi dodatkowego impulsu. Do 13. szczytu NDB zrealizowata 80 projektéw na
kwote 30 miliardow dolaréw i przyjeta Zjednoczone Emiraty Arabskie, Urugwaj, Bangladesz
1 Egipt jako nowych cztonkdw, zwickszajac swoja reprezentacje i legitymizacj¢. Dzigki siedmiu
programom obligacji NDB zapewnil plynnos$¢ finansowania na rynkach finansowych, zwigk-
szajac swoja stabilno$¢ finansowa za pomocg instrumentow rynkowych [Duggan, Ladines Aza-
lia, Rewizorski, 2021]. BRICS utrzymat swoja dynamike instytucjonalng pomimo wyzwan we-
wnetrznych, sprzeczno$ci miedzy czlonkami oraz bezprecedensowych testow, jakie stanowi
pandemia Covid-19 i wynikajace z niej kryzysy spoleczno-gospodarcze. Postep we wspotpracy
wewnatrz BRICS byt bardziej namacalny niz w przypadku postepéw w migdzynarodowe;j re-
formie architektonicznej, pomimo niezachwianego zaangazowania grupy na rzecz bardziej
sprawiedliwego porzadku migdzynarodowego.

Geste sieci instytucjonalne, elastyczno$é, ciggtosé i podstawowa zasada BRICS mowigca
o posuwaniu si¢ do przodu wylacznie w kwestiach akceptowalnych dla wszystkich cztonkow,
miaty kluczowe znaczenie dla odpornosci BRICS 1 ekspansji. Cho¢ metoda pracy oparta na
konsensusie, w potaczeniu z zasadg powstrzymywania si¢ od narzucania jakichkolwiek decyzji
czlonkom innych, czasami ograniczata przywodztwo grupy. BRICS udowodnit swoja warto$¢
jako platforma utatwiajaca dwustronne stosunki swoich cztonkow 1 zbieznos¢ podejs¢, wspie-
rajac dialog miedzy swoimi narodami, promujac role swoich cztonkow w globalnym zarzadza-

niu oraz wspierajac wlaczajace, reprezentatywne i skuteczne globalne zarzadzanie.
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7. BRICS we wspolczesnej gospodarce globalnej:
perspektywy i wyzwania

BRICS in the contemporary global economy:
prospects and challenges

Abstrakt

Rozwoj krajow tworzacych BRICS jest znaczacy na wspotczesnej globalnej arenie go-
spodarczej 1 geopolitycznej. ,,Nowa paczka”, czyli Brazylia, Rosja, Chiny i Republika Potu-
dniowej Afryki tworzace BRICS, to jedne z najszybciej rozwijajacych si¢ ,,gospodarek wscho-
dzacych”, o ktorych mowi sig, ze s3 nowymi motorami gospodarki §wiatowej w kontekscie,
w ktorym Stany Zjednoczone i Europa przezywaja powazny kryzys gospodarczy.

Swigtowanie stosunkowo wysokiego wzrostu gospodarczego obserwowanego w krajach
BRICS nalezy ztagodzi¢ faktem, ze gospodarki te borykaja si¢ z duzymi dysproporcjami regio-
nalnymi, rosngcymi nierdéwnosciami, znacznym bezrobociem i znacznym poziomem ubostwa.
Wbrew powszechnemu przekonaniu w artykule tym dowodzi si¢, ze neoliberalny wzrost nie
jest rozwigzaniem tych problemow; raczej sam charakter akumulacji w tych gospodarkach po-
glebia te podstawowe problemy gospodarcze. Obecna obsesja na punkcie wzrostu wypacza
priorytety, na ktorych kraje rozwijajace si¢ powinny si¢ skupi¢ — zasadniczo wigksza autonomig
1 skoordynowane wysitki na rzecz obrony dobrobytu swoich obywateli. Proces wzrostu napg-
dzany neoliberalnym rezimem politycznym jest rowniez z natury kruchy, krotkowzroczny 1 wy-

kluczajacy.

Abstract

The rise of the countries that constitute BRICS is significant in the contemporary global
economic and geo-political arena. The “new pack”, Brazil, Russia, China and South Africa who

form the BRICS are some of the fastest growing “emerging economy” that are being talked
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about as the new drivers of the global economy, in a context where the US and Europe are in
the midst of a serious economic crisis.

Celebrating the relatively high growth witnessed in the BRICS countries needs to be tem-
pered by the fact that these economies are riddled with large regional disparities, growing ine-
qualities, substantial unemployment and significant levels of poverty. Contrary to popular per-
ception, this paper argues that neoliberal growth is not the solution to these problems; rather,
the very nature of accumulation in these economies aggravates these fundamental economic
problems. The current obsession with growth distorts the priorities that these developing coun-
tries should focus on — essentially, greater autonomy and coordinated efforts to defend the well-
being of their citizens. A growth process driven by a neoliberal policy regime is also inherently

fragile, short-sighted and exclusionary.

Wstep

W ciagu ostatnich trzech dekad ogdlny rezim polityki makroekonomicznej 1 zwigzany
Z nim program rozwoju w gospodarce §wiatowej ulegly znaczacej zmianie. Dominujacg recepta
bylo oparcie si¢ na sitach wolnego rynku, przy rosnacej reorientacji roli panstwa w sprawach
gospodarczych. W tym kontek$cie kraje BRICS — Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i Republika
Potudniowej Afryki (ktére staly si¢ cztonkiem tej grupy w 2011 r.) — zwrdcily uwage Swiata
jako nowe czynniki wzrostu, zwtaszcza po wykazaniu oznak wczesnego ozywienia w nastep-
stwie §wiatowego kryzysu finansowego w latach 2007-2008.

Akronim zostat pierwotnie ukuty jako BRICS przez Jima O'Neilla z Goldman and Sachs
w 2001 r. [Jim O’Neill].

Nastepnie ta sama organizacja opublikowata raport definiujacy, w ktorym argumento-
wano, ze duze gospodarki wschodzace, takie jak Brazylia, Rosja, Indie 1 Chiny, majg potencjat
wzrostu ktore moglyby potencjalnie zastapi¢ gospodarke europejska pod wzgledem wielkosci
rynku oraz ze do 2050 r. Chiny zastapig Stany Zjednoczone w roli lidera gospodarki $wiatowej
[Wilson and Purushothaman, 2003].

Pojawily si¢ jednak zastrzezenia, ktére wyrazono mniej wigcej w czasie pierwszego
szczytu BRIC [2009]. Oprocz szybko rozwijajacej si¢ gospodarki 1 duzej populacji, sojusz re-
gionalny nie mial Zadnych znaczacych podstaw regionalnych, kulturowych ani politycznych
dla sojuszu. Jednak przekonanie, ze kraje te byly w stanie wytrzymac globalne wstrzasy gospo-

darcze, pozwolito na akceptacje idei BRICS.
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W artykule wykazano, ze neoliberalna strategia wzrostu stosowana przez te kraje nie jest
rozwigzaniem problemow bezrobocia, biedy, dysproporcji regionalnych i nieréwnosci. Racze;j
charakter akumulacji w tych gospodarkach wywiera presj¢ na caly szereg podstawowych
wskaznikow dobrostanu mas, na przyktad $rednig liczbe lat nauki, Srednig dlugos¢ zycia,
wskaznik nieréwnosci, wskaznik glodu oraz ubdstwo 1 niedozywienie. Innymi stowy, w krajach
BRICS strategia zorientowana na wzrost, w ktorej w centrum znajduje si¢ fundamentalizm ryn-
kowy, ma pierwszenstwo przed programem skoncentrowanym na rozwoju, w ktorym prioryte-
tem jest rowno$¢ 1 sprawiedliwos¢ spoteczna.

Pierwsza czes$¢ tego artykutu lokuje BRICS w zmieniajgcym si¢ globalnym kontekscie
gospodarczym i geopolitycznym oraz zawiera analiz¢ ich wynikdéw gospodarczych, szczegdlnie
po swiatowym kryzysie gospodarczym. W drugiej czesci przedstawiono przeglad ich trajektorii
rozwoju. W trzeciej czgsci przedstawiono przeglad zalecanych priorytetow politycznych, ktore
BRICS powinny realizowa¢ w przysztosci. W czwartej czes$ci analizie poddano wyzwania
1 mozliwosci stojace przed BRICS, w konkretnych ramach szczytow BRICS. W ostatniej czesci
analizujemy mozliwo$¢ wspotpracy BRICS z innymi gospodarkami wschodzacymi w celu sfor-
mulowania alternatywnej strategii rozwoju, ktora priorytetowo traktuje rownos¢, dobrobyt

1 sprawiedliwos$¢ spoteczng.

BRICS we wspolczesnej gospodarce Swiatowej

Co najmniej 43 procent §wiatowej populacji mieszka w pieciu krajach BRICS Odpowia-
daja takze za 17 proc. $wiatowego handlu i okoto 25 proc. $wiatowego PKB, liczonego na pod-
stawie parytetu sity nabywczej [BBC NEWS Business, 26 March, 2013]. Generuja one obecnie
niemal potoweg wzrostu $wiatowej gospodarki 1 stanowig ponad jedng trzecig §wiatowych re-
zerw walutowych [Foreign Policy, November, 2012].

Kraje te staly si¢ takze waznymi dostawcami surowcow dla panstw uprzemystowionych.
Ponadto kraje te posiadaja wystarczajacg wielko$¢ rynku i stanowig atrakcyjne miejsca dla
inwestycji zagranicznych. Gospodarki te rowniez si¢ uzupetniaja. Dla przyktadu Chiny, gtowny
eksporter dobr konsumpcyjnych, wspierane sg przez ustugi indyjskiego sektora technologii
informatycznych, dominacj¢ Rosji na rynku gazu ziemnego oraz konkurencyjne towary brazy-
lijskiego sektora surowcowego. Spekuluje si¢, ze przy utrzymujagcym si¢ obecnym tempie
wzrostu Chiny i Indie beda do 2050 r. dominujacymi $wiatowymi dostawcami wyrobow
przemystowych 1 ustug, natomiast Brazylia i Rosja stang si¢ gléwnymi dostawcami surowcow

oraz towarOw podstawowych.
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Od czasu drugiej wojny swiatowej BRICS przeszty powazne przemiany instytucjonalne
1 zmiany w strukturze gospodarczej. Rzady wigkszosci tych krajow wkroczyly w ten okres
z nowymi falami rewolucji spotecznej lub niepodleglosci narodowej, z mocnym przekonaniem
o konieczno$ci nadrobienia zaleglosci. Polityka powojenna zaktadata wzrost kierowany przez
panstwo 1 byta napgdzana ambitnymi wieloletnimi planami industrializacji z r6znym powodze-
niem. Wszystkie plany rozwoju byly planowane centralnie, a podej$cie ekonomiczne bylto zde-
cydowanie skierowane do wewnatrz. Interwencja panstwa byta znaczaca az do lat 80. w Bra-
zylii 1 Chinach oraz do lat 90. w Rosji i1 Indiach. Kraje te opowiadaja si¢ obecnie za uwolnie-
niem aktoréw rynkowych i ograniczeniem roli panstwa.

Na przyktad Brazylia ma jeden z najbardziej zaawansowanych sektorow przemystu
w Ameryce Lacinskiej. Zroznicowane galezie przemystu kraju, w tym samochody i czesci, ma-
szyny i sprzet, tekstylia, obuwie, cement, komputery, samoloty i dobra konsumpcyjne trwalego
uzytku, odpowiadajg za okoto jedng trzecig jego PKB. Brazylia jest takze gtdownym $wiatowym
dostawcag towardw i zasobOéw naturalnych, prowadzacym znaczaca dzialalno$¢ w zakresie
drewna, rudy zelaza, cyny, innych mineratéw i produktéw petrochemicznych. Kraj ma roéwniez
zréznicowany 1 wyrafinowany przemyst ustug, ktory obejmuje rozwinigte sektory telekomuni-
kacji, bankowosci, energetyki, handlu i informatyki. Gospodarka Brazylii ma dwa bieguny
wspierajgce: Narodowy Bank Rozwoju (BNDES) i grupe energetyczng Petrobras, w wigkszosci
nalezaca do panstwa.

Rosja odbudowuje swoja gospodarke po prawie dwudziestu latach zawirowan od upadku
Zwiazku Radzieckiego w 1991 r. Dzieje si¢ tak dzigki znacznym zasobom naturalnym, zaso-
bom wykwalifikowanej sity roboczej 1 innym waznym warunkom wstepnym podtrzymania
wzrostu gospodarczego. Duze uzaleznienie Rosji od eksportu towarow uczynito kraj podatny
na $wiatowy kryzys gospodarczy. Jednak wraz ze wzrostem cen ropy i surowcow w 2010 r.
widoczne byty oznaki ozywienia (Zobacz szczegdty w: Gady, Clifford and Ickes; Barry [2010];
Russia after the Global Financial Crisis. Eurasian Geography and Economics, 51(3)).

Jesli chodzi o Indie, wzrost realnego PKB przyspieszyl z okoto 3,5 procent rocznie
w latach sze$cdziesigtych 1 siedemdziesigtych XX wieku do $redniorocznej stopy wynoszacej
5,4 procent w latach osiemdziesiatych, 6,3 procent w dekadzie rozpoczynajacej si¢ w latach
1992-1993 i okoto 9 procent od 2003 do 2007-2008. Swiatowy kryzys gospodarczy dotknat
Indie, ale tempo wzrostu utrzymato si¢ na poziomie 6,7% w latach 2008-2009, 8,4% w latach
2009-2010 1 spadto do 6,5% w latach 2010-2011 [http://data.worldbank.org/country/india].

W 2010 roku Chiny staly si¢ druga co do wielko$ci gospodarka §wiata, wyprzedzajac

Japoni¢. Utrzymujac niski kurs juana, kraj przyciagnal inwestycje zagraniczne o wartosci 171
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miliardow dolarow w 2008 roku, 131 miliardéw dolarow w 2009, 243 miliardy dolaréw w 2010
1223 miliardy dolaréw w 2011) [http://data.worldbank.org/indicator/bx.klt.dinv.cd.wd]. Utrzy-
mala takze imponujace tempo wzrostu gospodarczego: 13 procent w 2007 r.; w 2009 r. 1 10,5
proc. w 2010 r. 9 proc. [http://data.worldbank.org/country/china]. Poniewaz wzrost gospodar-
czy Chin opiera si¢ gldwnie na eksporcie, globalne spowolnienie i zmniejszenie popytu w go-
spodarce amerykanskiej zmusity ten kraj do ponownego przemyslenia swojej strategii wzrostu.

W latach 2003-2008 Republika Potudniowej Afryki odnotowata wzrost w statym tempie:
3,5% w2004 1., 4,9% w 2005 1., 5% w 2006 1., 5,1% w 2007 r. 1 3,1% w 2008 r. [http://www.in-
dexmundi.com/g/g.aspx?c=sf&v=66]. Jej rosngce znaczenie gospodarcze i geopolityczne w re-
gionie Afryki zaowocowalo jej integracja z BRICS.

W przypadku Indii i Chin kryzys lat 2008-2009 tak naprawde¢ nie spowolnit ich postepu
gospodarczego. Wedtug oficjalnych komunikatéw, Chiny w latach kryzysu doswiadczyty jedy-
nie minimalnego spadku dynamiki wzrostu PKB. Brazylia przez krotki czas doswiadczyta ogra-
niczenia wzrostu, ale szybko wrocita na $ciezke wzrostu. Rosja doswiadczyta gwattownego
zatamania w 2009 roku, ale jej gospodarka wkrotce powrdcita do zdrowia. Kraje BRICS poda-
zaty trajektoriami wzrostu napedzanymi eksportem i inwestycjami zagranicznymi. Znajduje to
odzwierciedlenie w ich odpowiednich rachunkach biezacych.

Chiny i Rosja od wielu lat borykaja si¢ z nadwyzka na rachunku obrotéw biezacych.
Zwtaszcza w Chinach eksport jest gléwng silg napedowa gospodarki. Natomiast konsumpcja
krajowa nadal utrzymuje si¢ na niskim poziomie. Wynikajaca z tego wysoka stopa oszczgdnosci
czyni z kraju waznego wierzyciela netto na mi¢dzynarodowym rynku kapitalowym. W Rosji
gospodarka eksportowa, oparta gtdwnie na zasobach naturalnych, w dtuzszej perspektywie po-
zostaje ograniczona.

W przeciwienstwie do Chin i1 Rosji, wzrost gospodarczy Indii jest wspierany przez silny
import kapitalu. W rezultacie Indie wykazuja obecnie deficyt na rachunku obrotow biezacych,
co stanowi wyrazng oznake przewyzszenia catkowitego importu nad eksportem. Przy takim
naplywie kapitatu, ktory sktada sie gtownie z inwestycji portfelowych, zawsze istnieje ryzyko,
ze inwestorzy moga nagle wycofa¢ swoj kapitat. Z tego powodu rozwdj gospodarczy oparty
glownie na naplywie kapitalu zagranicznego uznawany jest w dluzszej perspektywie za ryzy-
kowny.

Oprodcz Indii, Brazylia i Republika Potudniowej Afryki rowniez wykazalty dtugie okresy
deficytow na rachunku obrotow biezacych. W Brazylii rosnacy popyt krajowy jest gtowna przy-
czyng silnego importu. W Republice Potudniowej Afryki deficyty na rachunku obrotow bieza-

cych sg takze skutkiem umoéw o integracji regionalnej, ktore zmuszaja kraje takie jak Namibia
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do inwestowania znacznej czesci wlasnej nadwyzki na rachunku obrotéw biezacych — a tym
samym oszcz¢dnos$ci krajowych w sgsiednim kraju [Schrooten, 2011; Kregel, 2009].

Wszystkie te kraje przyspieszyty tempo wzrostu, wykorzystujac rosnacy swiatowy popyt
przed $wiatowym kryzysem gospodarczym. Mimo to w scenariuszu zahamowania popytu glo-
balnego pozadang $ciezka dla krajow realizujgcych strategie rozwoju oparta na popycie ze-
wnetrznym — zwtaszcza Chin i Rosji — byloby przejscie na §ciezke wzrostu opartg na wzroscie
dochodéw krajowych i konsumpcji poprzez dywersyfikacje rynkéw i produkeji [http://www.-
southafrica.info/global/brics/ndp-250313.htm]. Innymi stowy, stuszne bytoby kontynuowanie
transformacji gospodarek od wzrostu napedzanego eksportem do wzrostu napedzanego popy-
tem krajowym.

Co istotne, ro$nie wspdtpraca pomiedzy sama grupa BRICS, a takze z innymi krajami
rozwijajacymi si¢. Chociaz wymiana handlowa o wartosci 230 miliardow dolaréw, jaka obecnie
prowadza miedzy sobg BRICS, stanowi wcigz niewielki utamek ich catkowitego handlu, kwota
ta ro$nie w szybkim tempie, przy stopie 28 procent odnotowanej w 2011 r. — wyzszej niz stopa
wzrostu §wiatowych handel zgtoszony w tym samym roku. Dla czg$ci z tych krajow ani Stany
Zjednoczone, ani Unia Europejska nie sg najwickszym partnerem handlowym.

Wzorce wzrostu dominujace w krajach BRICS réwniez staja si¢ wspodizalezne. Chiny
odpowiadaja zardwno za obnizke cen pracochtonnych, przemystowych towardéw, co dotyka
producentéw w innych krajach rozwijajacych si¢, w tym w pozostatych krajach BRICS. Roz-
woj kraju przyczynit si¢ takze do wzrostu popytu na towary. Jest odpowiedzialny za wzrost
wzglednych cen wielu towardw, ktore stymuluja popyt na surowce i energi¢ w innych czesciach
rozwijajacego si¢ Swiata. Duzy wplyw na wzrost cen okreslonych towarow, zwtaszcza ropy
naftowej, mial takze rozwoj Indii. Na przyktad wzgledng sit¢ salda handlowego Brazylii osig-
gnietg w ciggu ostatnich kilku lat mozna prawie w catosci przypisa¢ skutkom chinskiego popytu
na takie towary. Zlozone wspotzalezno$ci zglobalizowanej gospodarki sprawiaja, ze wielo-
stronny system handlowy staje si¢ jeszcze wazniejszy. Republika Poludniowej Afryki, najnow-
szy czlonek BRICS, jest czesto postrzegany jako brama na kontynent afrykanski dla Chin

1 Indii.

BRICS - Od akronimu do sojuszu?

W ostatniej dekadzie, w miarg jak kraje rozwijajace si¢ zyskiwaty na arenie migdzynaro-
dowej, wylonito si¢ wiele sojuszy. Znajduje to odzwierciedlenie w handlu Potudnie-Potudnie,

w transferze technologii 1 zwigkszonej sile przetargowej krajow rozwijajacych si¢ na
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swiatowych platformach zajmujacych si¢ zmianami klimatycznymi, bezpieczenstwem zywno-
sciowym i handlem produktami rolnymi. Jednak poza wymiang informacji, odkrywaniem
wspolnych potrzeb i intereséw oraz rokowaniami zbiorowymi na platformach mi¢dzynarodo-
wych, konkretne rezultaty tych sojuszy byly ograniczone. W sytuacji, gdy swiatowy kryzys
gospodarczy umozliwit gospodarkom wschodzacym uzyskanie wplywu na arenie mi¢dzynaro-
dowej, BRICS jawi si¢ jako sojusz majacy potencjat. Po $wiatowym krachu finansowym kraje
te staly si¢ okazja do nalegania na wprowadzenie nowego systemu finansowego. Pierwszy
szczyt BRIC, w ktorym uczestniczyty Brazylia, Rosja, Indie i Chiny, odbyt si¢ 16 czerwca 2009
r. w srodku $swiatowego kryzysu gospodarczego w Jekaterynburgu w Rosji. Drugi szczyt BRIC
odbyt sie 15 kwietnia 2010 r. w Brasilii, w Brazylii. Trzeci szczyt odbyl si¢ w Sanya na wyspie
Hainan w Chinach w dniu 14 kwietnia 2011 r. i po raz pierwszy uczestniczyta w nim Republika
Potudniowej Afryki. Czwarty szczyt odbyt si¢ 28 marca 2012 r. w New Delhi w Indiach.

Podstawa wspolpracy BRICS zostata przygotowana podczas trzeciego szczytu BRICS.
W sekeji 15 ,,Deklaracji z Sanyi” stwierdza sig¢, ze ,,struktura zarzadzajaca migdzynarodowych
instytucji finansowych powinna odzwierciedla¢ zmiany w gospodarce §wiatowej, zwigkszajac
glos 1 reprezentacj¢ gospodarek wschodzacych i1 krajow rozwijajacych si¢”. Podczas szczytu
w New Delhi stanowisko to zostalo powtdrzone. Odnotowano powolne tempo reform kwoto-
wych 1 zarzagdzania w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym (MFW), w zwiazku z czym
grupa BRICS wezwata do zglaszania kandydatury na stanowisko prezesa Banku Swiatowego
z krajow rozwijajacych sig.

Grupa zdecydowala si¢ réwniez zbada¢ mozliwo$¢ powotania Banku Rozwoju ,,w celu
mobilizacji zasobow na projekty infrastrukturalne 1 zrownowazonego rozwoju w BRICS oraz
innych gospodarkach wschodzacych 1 krajach rozwijajacych si¢, w celu uzupehienia istnieja-
cych wysitkow wielostronnych i regionalnych instytucji finansowych na rzecz globalnego
wzrostu 1 rozwoju”. Jezeli inicjatywy te beda kontynuowane, architektura monetarna i finan-
sowa moze ulatwi¢ utworzenie mechanizmu finansowania importu do innych krajow rozwija-
jacych sie, w tym krajow o niskich dochodach (LIC), i stworzy¢ dla nich rynek. Proponowany
bank rozwoju stanowitby rowniez alternatywe dla dominujacych instytucji finansowych i zwia-
zanych z nimi warunkéw oraz polityk dostosowan strukturalnych.

BRICS ma do odegrania wazng role w kwestiach rolnictwa i bezpieczenstwa zywnos$cio-
wego. Na szczycie w Delhi w 2012 r. kraje BRICS ponownie przedstawity swoje stojace przed
nimi zadanie ,,pomys$lnego zakonczenia rundy dauhanskiej w oparciu o poczyniony postep
i zgodnie z jej mandatem”. Runda Doha, ktora rozpoczeta sie w 2001 roku pod egida Swiatowej

Organizacji Handlu, ma na celu obnizenie barier handlowych na calym §wiecie. Na spotkaniu
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w dniu 26 marca 2010 r. ministrowie rolnictwa krajow BRICS zgodzili si¢ na wspotprace
w zakresie bezpieczenstwa zywno$ciowego, utworzenie bazy danych o popycie i spozyciu zyw-
nosci, wymian¢ do$wiadczen w zakresie zarzadzania zapasami zywnoS$ci i ich dystrybucji
wsrod bezbronnych grup ludnosci, utworzenie systemow przystosowania si¢ do zmiany klimatu
oraz do opracowania innowacji technologicznych dla rolnictwa [Dubochet, 2011]. We wspolne;j
deklaracji przyjetej na drugim spotkaniu ministrow rolnictwa i rozwoju rolnictwa BRICS
w Chengdu, w Chinach w dniu 30 pazdziernika 2011 r. przyjeli plan utworzenia ,,Strategicznego
sojuszu BRICS na rzecz badan w dziedzinie rolnictwa 1 wspotpracy technologicznej” w celu
podjecia wspolnej inicjatywy w zakresie technologii, innowacji w rolnictwie oraz prac nad
,Planem Dziatan na lata 2012-2016 dla Wspotpracy Rolniczej krajow BRICS, w ktorym zi-
dentyfikowano pig¢ obszaréw priorytetowych. Kazdy obszar bylby koordynowany przez
cztonka BRICS. Na szczycie w Delhi omawiano takze bezpieczenstwo zywnosciowe krajow
Afryki o niskich dochodach. Wskazuje to na wazny cel na przyszios¢: $cislejsza wspolprace
z kontynentem afrykanskim. Na roéznych szczytach poruszano takze inne wazne obszary:
zmiany klimatyczne, ,,zielona gospodarka” i ,,zréwnowazone rolnictwo”.

BRICS moze najwigcej zyskac jako grupa, stawiajac czola wewngtrznym wyzwaniom
polityki publicznej, takim jak ubdstwo 1 nierdwno$¢ oraz kryzys agrarny, wzmacniajac infra-
strukture spoleczng i rownowazac dysproporcje regionalne, starajac si¢ jednoczes$nie utrzymac
wzrost 1 stabilnos¢.

Chociaz Brazylia nadal ma dos¢ wysoki wspolczynnik Giniego — wskaznik nierdéwnosci
dochoddéw i bogactwa — jej wysitki na rzecz zmniejszania nierownosci i nacisk na infrastrukture
spoteczng byly wazng lekcja dla innych krajow BRICS stojacych przed podobnymi proble-
mami. Podobnie doswiadczenia Indii w ograniczaniu ubostwa sg czgsto przedstawiane jako po-
zytywny przyktad. W przypadku Chin prawo mieszkancow wsi do dostgpu do ziemi byto waz-
nym czynnikiem zabezpieczenia spotecznego. Stabilnos¢ chinskiej gospodarki w czasie $wia-
towego krachu finansowego byta znaczaca. Doswiadczenia bankéw rozwoju w Chinach czy
Brazylii dostarczajg takze waznych lekcji dla innych krajow.

Istniejg jednak uwagi krytyczne, ktérymi kraje BRICS muszg si¢ zaja¢. Jak wspomniano
wczesniej, strategia wzrostu musi przej$¢ z mechanizmu opartego na eksporcie na system
oparty na konsumpcji krajowej. Z drugiej strony handel migdzy tymi krajami jest w istocie
napedzany przez korporacje 1 wydaje si¢, ze powiela te same problemy, ktore wystepuja w han-
dlu P6tnoc-Potudnie.

Wazne staje si¢ to, jak te kraje same definiuja ,,rozw0j”. Rozdzielenie programoéw na

,wzrost” 1 ,,;ozw¢j” oraz poleganie na wzroscie kierowanym przez korporacje w segmencie
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kapitalistycznym lub na boomie na rynku nieruchomosci przypominajacym ,,banke” nie moze
by¢ podstawg programu wzrostu sprzyjajacego biednym. Szeroko dyskutowane kwestie ,,zroéw-
nowazonego rolnictwa”, ,,zielonej gospodarki” czy energii odnawialnej pozostaja podporzad-
kowane priorytetowi ,,wzrost”.

Wazne staje si¢ takze to, w jaki sposob kraje te angazujg si¢ w kwestie wydobycia 1 wy-
korzystania $wiatowych zasobow naturalnych. Raport Instytutu Worldwatch [2006] podkresla,
ze gdyby Chiny i Indie miaty zuzywac zasoby 1 wytwarza¢ zanieczyszczenia na obecnym po-
ziomie w przeliczeniu na mieszkanca w USA, do utrzymania obu gospodarek potrzebne bytyby
dwie planety Ziemia [Singh i Pritam, 2008]. Rozwigzaniem nie jest zatem to, aby gospodarki
wschodzace probowaty powielaé styl zycia zaawansowanego kapitalizmu, ale raczej, aby zaa-
wansowane kraje kapitalistyczne ograniczaty swdj wlasny poziom konsumpcji i wytwarzania

odpadow.

Bogate kraje, biedni ludzie — czy wzrost jest rozwigzaniem?

Wszystkie gospodarki BRICS charakteryzuja si¢ niskimi dochodami na mieszkanca
(z wyjatkiem Rosji), zacofaniem gospodarczym, duzym sektorem nieformalnym, bezrobociem,
nierownoscig 1 ubostwem, nawet jesli proces wzrostu nie jest w stanie pozytywnie zareagowac
na te problemy. Znajduje to odzwierciedlenie w pozycji tych krajéw pod wzgledem wskaznika
rozwoju spotecznego (HDI) 1 podobnych wskaznikow rozwoju. Na przyktad ranking HDI stop-
niowo spadal w latach 1991-2011 dla wszystkich krajéw. Pomimo wzrostu gospodarczego,
wiekszo$¢ ludnosci pieciu krajow ma niska site nabywczg 1 cierpi z powodu ubostwa, analfa-
betyzmu i niskiej $redniej dtugosci zycia (patrz Tabele 4, 5, 6, 7 1 8 w zalaczniku).

Szacuje si¢, ze w Indiach zyje jedna trzecia ludnos$ci ubogiej na $wiecie, a gtod stanowi
powazny problem. Wskaznik GHI (Global Hunger Index) dla Indii w 2011 roku w skali 100
wynosi 23,7, co jest uwazane za alarmujace. Dane dotyczace Chin wykazaty lepszy postep,
chociaz wskaznik GHI wynoszacy 5,5 w 2011 r. wskazuje, Zze gldd w dalszym ciggu nie zostat
wyeliminowany (patrz Tabela 8).

Ubostwo stanowi powazny problem w obu tych krajach. Z oficjalnych szacunkéw dla
Chin wynika, Ze ponizej progu ubdstwa (ponizej 1,25 dolara dziennie) zyto blisko 16 proc.
og6tu ludnosci, a w 2009 r. prawie 36 proc. ogétu ludnos$ci zarabialo mniej niz 2 dolary dzien-
nie. Podzial wie$-miasto stat si¢ bardziej wyrazny. Wedlug Chinskiego Narodowego Biura Sta-
tystycznego roczny dochdd na mieszkanca w miastach w 2009 r. (2525 USD) byt okoto trzy-

krotnie wigkszy niz roczny dochdd na mieszkanca na obszarach wiejskich i1 stanowil najwigksza
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roznice w dochodach odnotowang od 1978 r. W przypadku Indii na podstawie nowej metodo-
logii szacowania ubostwa zaproponowanej w Raporcie Komisji Tendulkara z 2009 r. prawie
37,2% populacji mozna uznac za zyjaca ponizej granicy ubostwa, stosujac kryterium konsump-
cji [www.indianexpress.com/news/37.2-of-india-is-in-poverty-by-criterion-of-consumption/5-
51849/].

W Brazylii, cho¢ obserwuje si¢ spadek nierownosci, ogélny poziom pozostaje wysoki.
Cho¢ w ostatnich latach oficjalne dane wskazuja na spadek nieréwnosci, to nadal charaktery-
zuje si¢ on wysokim wspotczynnikiem Giniego (0,543 w 2009 r. w poroéwnaniu do 0,596
w 2001 r.). Ze wzgledu na rozwoj rolnictwa nastawionego na eksport, a w konsekwencji wysoka
koncentracj¢ wlasno$ci gruntdow, sprzyjajacy bogactwu system podatkowy, wysoki podzial mie-
dzy wsiami a miastami, dysproporcje w dochodach stanowig od dawna problem. Wedtug spisu
z 2010 roku 25 procent populacji nadal zyje przy $rednim miesiecznym dochodzie na miesz-
kanca wynoszacym do 188 reali brazylijskich (okoto 95 dolarow), a potowa populacji do 375
dolarow rupii (okoto 190 dolarow), w poréwnaniu do ptacy minimalnej wynoszacej 510 R$
(okoto 258 USD) w 2010 roku [OECD, 2011].

W Chinach, Indiach i Republice Potudniowej Afryki dochdd na mieszkanca na obszarach
miejskich wzrdst bardziej w poréwnaniu z obszarami wiejskimi [OECD, 2011]. W Chinach
nierownosci przestrzenne pod wzgledem zasobow i ustug szybko rosty ze wzgledu na réznice
wewnatrz prowincji. Wskaznik nierownos$ci miedzy wsig a miastem, mierzony przez Kanbura
1 Zhanga, wzrést z 65,1 w 1994 1. do 66,9 w 1998 1. do 72,0 w 2004 r.; Wskaznik nierownos$ci
na wybrzezach §rodladowych wzrost z 5,9 w 1994 r. do 9,4 w 1998 r. do 11,6 w 2004 r. [Gaj-
wani, Kanbur and Zhang, 2006].

Nierowny dostep migrantow miejskich i ludno$ci wiejskiej do opieki zdrowotnej 1 edu-
kacji wzmocnit proces nierdéwnego podziatu bogactwa. Wydaje si¢, ze w niedawnej przesztosci
bezpieczenstwo spoteczne na obszarach wiejskich ulegto poprawie. W Indiach owoce wzrostu
gospodarczego koncentruja sie gtownie w bogatszych stanach 1 osrodkach miejskich, podczas
gdy najbiedniejsze 1 najbardziej zaludnione stany pozostajag w tyle, pogtebiajac nierownosci
przestrzenne. Pod wzgledem nominalnego PKB na mieszkanca w roku budzetowym 2011-2012
byto to 175812 rupii w Delhi, 108859 rupii w Haryanie, 101314 rupii w Maharasztrze 123435
rupii w Bihar, 30051 rupii w Uttar Pradesh, 35652 rupii w przypadku Jharkhand, podczas gdy
sredni doch6d na mieszkanca w Indiach wynidst 61564 rupii (wydane przez Komisj¢ Planowa-
nia Rzadu Indii na dany rok 2011-2012). W Afryce Poludniowej nier6wnos¢ odzwierciedla
takze nierownos$¢ miedzy rasami — Afrykanami, kolorowymi, Azjatami i biatymi. Dane z badan

krajowych z lat 1993, 2000 1 2008 pokazuja, ze wysoki taczny poziom nieréwnosci dochodéw
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w Republice Potudniowej Afryki wzrdst w latach 1993-2008, to samo dotyczy nieréwnosci
w obrebie kazdej z czterech gldownych grup rasowych w Republice Potudniowej Afryki [Leib-
brandt et al., 2010]. Republika Potudniowej Afryki, pomimo przyzwoitej stopy wzrostu, ma
bardzo wysoki wspotczynnik Giniego wynoszacy 0,631 w 2012 r., przy prawie jednej czwartej
jej populacji bezrobotnej [www.housingfinanceafrica.org/country/south-africa]. W Rosji wy-
stepuja takze dysproporcje regionalne, ktore poglebily si¢ od czasu rozpoczecia transformacji
w latach 90. XX wieku. W regionach zachodnich wystepuja skupiska miejskie, w regionach
wschodnich nastgpuje wyludnienie, a regiony wiejskie oddalone od o$rodkéw miejskich sa po-
zbawione zasobow [Benini and Czyzewski, 2007].

Obecna trajektoria wzrostu doprowadzita do podziatu gospodarki pomi¢dzy beneficjen-
tow, ,,wschodzaca klase¢ $rednig” i przegranych, przy czym ci drudzy przewazajg liczebnie nad
pierwszymi. Jak do tego doszio?

W ciagu ostatnich kilku dekad gospodarka §wiatowa ulegta znaczacym zmianom: kapitat
finansowy zaczat dominowa¢ nad gospodarka realng; produkcja globalna przeniosta si¢ do
miejsc z tanig sitg robocza, wraz ze zmniejszeniem sily przetargowej pracy w stosunku do ka-
pitatu, prymitywna akumulacja poprzez grabiez zasobow. Rozw¢j w neoliberalnym kapitali-
zmie charakteryzuje si¢ dominujgcymi sitami rynkowymi jako gldwnymi czynnikami wzrostu.

Jak do tego doszlo? Aby przyciagnaé inwestycje, zachowaé konkurencyjnos¢ na rynku
eksportowym 1 zaprezentowac si¢ jako lukratywne miejsce przeznaczenia kapitatu, gospodarki
BRICS w duzym stopniu zaleza od taniej sity roboczej, co zmniejszyto site przetargowa sity
roboczej w stosunku do kapitatu. Dominujacym zjawiskiem w produkcji stata si¢ deformaliza-
cja 1 kontraktacja rynkow pracy. Rezerwuar bezrobotnej sity roboczej 1 ogromny sektor niefor-
malny wywarly presje na stawke ptac w sektorze formalnym 1 pomogtly utrzymac ptace realng
na niskim poziomie.

W scenariuszu, w ktorym zasoby stanowig ostatnig granice wzrostu, nast¢puje ciagly
przeplyw zasobow z niekapitalistycznego segmentu gospodarki do két produkeji kapitalistycz-
nej w celu utrzymania wysokiego zwrotu z kapitatu. W ten sposob zuboza ogromna, niekapita-
listyczng cze$¢ zasobow naturalnych, takich jak woda, mineraty itp. Jednocze$nie zywno$¢
w coraz wigkszym stopniu staje si¢ towarem sprzedawanym na rynku mi¢dzynarodowym, ma-
jacym na celu wyzywienie ,,pierwszego $§wiata”.

W przypadku wzrostu sprzyjajacego ubogim nalezy potozy¢ wystarczajacy nacisk na
inny zestaw kwestii sektorowych, w przypadku ktorych stopniowa poprawa znaczaco wplywa
na dobrobyt ludzi, generuje miejsca pracy, a zatem odgrywa kluczowa role w rozwigzaniu pro-

blemu ubdstwa i nierownosci. Rola panstwa w zakresie udzielania kredytow priorytetowych,
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infrastruktury publicznej w rolnictwie, wzmacniania bankow rozwoju w celu zwigkszenia sity

nabywczej duzych mas spoteczenstwa to tylko niektére z waznych dziatan w tym zakresie.

Wyzwania i priorytety dla Indii

Rozkwit gospodarki indyjskiej od przelomu tysigcleci byt zasadniczo zalezny od wigkszej
integracji globalnej, co spowodowato rowniez, ze proces wzrostu stat si¢ bardziej nierowny
1 podatny na kryzysy wewnetrzne i zewnetrzne. Jak argumentujg Chandrasekhar i Ghosh [2007;
2009], niedawny wzrost gospodarczy byt wynikiem deregulacji finansowej, ktora wywotata
boom w zakresie kredytow detalicznych, ulg fiskalnych, ktére pobudzity konsumpcje wsrod
najbogatszych kwintylow populacji, oraz wzrostu prywatnych inwestycji przedsiebiorstw. Do-
prowadzito to do szybkiego wzrostu zagregowanego wzrostu PKB, mimo zZe deflacyjna poli-
tyka fiskalna, stabe tworzenie miejsc pracy 1 utrzymujacy si¢ kryzys agrarny zmniejszyty udziat
ptac w dochodzie narodowym i utrzymaty niski popyt masowy. Dlatego tez przed reformami
nacisk na wydatki publiczne jako gtowny bodziec wzrostu zostat w latach 90. zastgpiony inwe-
stycjami mieszkaniowymi finansowanymi dlugiem oraz prywatng konsumpcjg elity i ,,nowej”
klasy s$redniej. Historia indyjskiego wzrostu w swej istocie nie roznita si¢ zatem od historii
spekulacyjnej ekspansji opartej na bankach spekulacyjnych, ktora naznaczyta do§wiadczenia
kilku innych krajow rozwinietych i rozwijajacych si¢ w tym samym okresie.

W okresie reform sektor ustugowy odnotowat szybki rozwoj, ale wzrost sektorow produ-
kujacych towary, w szczegdlnosci rolnictwa i duzych segmentow drobnej produkcji, odnotowat
gwattowny spadek. Catkowita akumulacja kapitatu w rolnictwie w dalszym ciggu cierpi, po-
niewaz gwaltowne ograniczenie inwestycji publicznych nie jest kompensowane przez rosngce
inwestycje prywatne. Nie ma ekonomicznego uzasadnienia, aby sadzi¢, ze ,,inwestycje pu-
bliczne wypieraja inwestycje prywatne”, co jest powszechnym argumentem deflacyjnym na
rzecz ograniczenia roli panstwa w rozwoju obszarow wiejskich. Wykazano, ze jest odwrotnie
w przypadku niektorych rodzajow inwestycji niezbednych dla sektora rolnego zaleznego od
nawadniania, takiego jak indyjski [Patnaik i Utsa, 2007]. Proces wzrostu okresowo znajduje si¢
pod presja ze wzgledu na inflacje, ktorej zrodtem sa w duzej mierze waskie gardta podazy
z tego sektora.

Innym powaznym problemem indyjskiej gospodarki jest niewystarczajace tworzenie
miejsc pracy w formalnym, kapitatochtonnym sektorze produkcyjnym. Poniewaz rolnictwo
wykazuje oznaki stagnacji w absorpcji sity roboczej, nadwyzka ludnosci dotacza do sektora
nieformalnego. Rozwdj sektora formalnego nie wygenerowal miejsc pracy i nie wchtonat sity

roboczej z sektora nieformalnego. Bezrobocie, niepeilne zatrudnienie 1 samozatrudnienie
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skutkuja ubdstwem 1 niedozywieniem. W okresie reform gospodarczych nastgpit wyrazny
wzrost udziatlu pracy nieformalnej w gospodarce Indii (NCEUS raport: ,, The Challenge of Em-
ployment in India — An Informal Economy Perspective” [2009]). Indie zajmuja zaledwie 134.
miejsce w rankingu HDI. Jak wspomniano wczes$niej, wskaznik GHI, czyli odsetek
0sob niedozywionych w populacji, pozostaje alarmujacy dla Indii przez ostatnie dwie dekady.

Dlatego skupienie si¢ na samym wzroscie jest gigboko problematyczne. Sytuacja wy-
maga wigkszej odpowiedzialno$ci panstwa, przyjecia proaktywnej roli w zakresie inwestycji
w infrastrukture rolnicza, zapewnienia powszechnego bezpieczenstwa zywnosciowego oraz do-
stepu do opieki zdrowotnej 1 edukacji, tworzenia miejsc pracy w celu zwiekszenia sity nabyw-

czej ludnosci 1 ponownego ozywienia wzrostu gospodarczego na rynku wewngtrznym.

BRICS i G20 wobec dominujacego Swiatowego porzadku gospodarczego
i geopolitycznego

BRICS w potaczeniu z krajami rozwijajacymi si¢ w ramach G20 maja mozliwos¢ bycia
bastionem przeciwko dominujacym interesom gospodarczym reprezentowanym przez USA
1 inne zaawansowane kraje kapitalistyczne tworzace G7. Dobrym przyktadem jest pojawienie
si¢ BRICS w nastegpstwie kryzysu gospodarczego. Wszystkie kraje BRICS 1aczg silne powia-
zania gospodarcze 1 polityczne z innymi krajami Afryki, Ameryki Lacinskiej i Azji. W Swietle
decyzji podjetych na szczycie BRICS w Delhi BRICS ma potencjat, aby spowodowa¢ zmiang
miedzynarodowego porzadku gospodarczego poprzez wykorzystanie wspolnej waluty w han-
dlu oraz dzielenie si¢ wlasng nauka i technologia w celu ulepszenia i transformacji w rolnictwie,
energetyce 1 sektorow przemystowych. Udzial tych gtéwnych gospodarek rozwijajacych sie
w produkcji §wiatowej stale rosnie w ostatnim czasie, z 18% w 2000 r. do 28% w 2009 r. Pytanie
brzmi — czy nastapi jakakolwiek rekonfiguracja obecnego dominujacego porzadku gospodar-
czego 1 geopolitycznego? Rola BRICS staje si¢ w tym zakresie kluczowa.

Istnieje wyrazna historyczna korelacja pomigdzy rownowagg sit a zasadami systemu wie-
lostronnego. Mniej wigcej przez ostatnie szes¢dziesiat lat asymetrie wladzy byly niezbednym
elementem aktualizacji rezimu handlowego. Uktad sit panujacy w momencie ustanawiania
GATT (Uktadu ogélnego w sprawie handlu i cet) w 1948 r. oraz podczas wszystkich rund ne-
gocjacji byt jasny: Stany Zjednoczone i Europa byly potggami handlowymi i decydentami
w wielostronnym systemie handlu bocznego. Dla przyktadu, zakonczenie Rundy Urugwajskiej
(1994) nastgpito dopiero po zawarciu porozumienia miedzy USA i1 Europg w sprawie handlu

produktami rolnymi, co zostalo przedstawione wszystkim cztonkom jako fakt dokonany.
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Transakcja uwzglednita ich wzajemne interesy, w wyniku czego rolnictwo pozostato najbar-
dziej znieksztalcong cze$cig handlu migdzynarodowego. Na przyktad w handlu rolnym obo-
wigzki majace zastosowanie do Brazylii, Chin i Indii sg znacznie bardziej rygorystyczne niz te
majace zastosowanie do USA, UE i Japonii. Swiat zmienit sie gleboko w ciagu ostatniej dekady.
Reforma wielostronnych zasad handlu w celu zapewnienia rownych warunkow dziatania i od-
zwierciedlenia nowej rownowagi sit, interesow i1 pogladéw jest wyzwaniem i gtéwnym celem
rundy dauhanskiej (ktora rozpoczeta si¢ w 2001 r.) oraz niezbednym krokiem dla WTO, jako
instytucja [Baracyhy, 2012]. Impas w ramach Rundy Doha 1 rokowania BRICS 1 sojuszniczych
krajow rozwijajacych si¢ przeciwko mocarstwom zachodnim jest pozytywnym sygnatem w za-
kresie wzajemnej wspotpracy BRICS i1 krajow rozwijajacych si¢ w ramach G20.

Istnieja jednak takze zastrzezenia co do sposobu sprawowania wladzy przez te nowe po-
tegi gospodarcze. Grupy biznesowe z siedzibg w tych krajach, zarowno w sektorze publicznym,
jak 1 prywatnym, dramatycznie rozwijaja si¢ i konsoliduja swoje przedsiewziecia ponadnaro-
dowe. W 1990 r. gospodarki wschodzace odpowiadaty za zaledwie 5 procent przeplywu
i 8 procent $wiatowych bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) [www.oecd.org/da-
taoecd/9/2/44246197.pdf]. Do 2006 r. BIZ (w tym fuzje i przejecia) z krajow rozwijajacych si¢
stanowily 14% catkowitej wartosci BIZ na $wiecie, co dato tym krajom 13% udzialu w §wia-
towych BIZ. Dlatego tez kwestig obaw jest, czy w efekcie zakonczg si¢ one replikacja podob-
nych hegemonicznych relacji z krajami mniej rozwinig¢tymi 1 ostatecznie zostang dokoopto-

wane do globalnej hegemonii.

Whioski

Jak wykazano w niniejszym artykule, strategia wzrostu realizowana obecnie przez kraje
BRICS nie moze dobrze reagowac na problemy biedy, nierownosci, bezrobocia czy zacofania
regionalnego. Swiatowy kryzys gospodarczy do$¢ ostro obnazyt mit rynkowego fundamentali-
zmu, a takze przywrocit rolg panstwa w dyskursie gospodarczym. Globalne spowolnienie stwo-
rzyto takze warunki niezbedne, aby te kraje mogty skoncentrowac si¢ na swoich rynkach we-
wnetrznych 1 stworzy¢ solidne podstawy dla zréwnowazonego wzrostu i rozwoju.

W tym celu kraje BRICS muszg konstruktywnie wspotpracowac z innymi krajami rozwi-
jajacymi si¢ w grupie G20, aby forsowac alternatywny program rozwoju wbrew dotychczasowi
hegemonicznemu porzadkowi §wiatowemu. Ich interwencje w takich kwestiach jak negocjacje
Rundy Doha czy pokoj na swiecie w kontekscie Libii byty pod tym wzgledem pozytywne.

Jednak indyjski 1 chinski ekspansjonizm w Afryce oraz polityka antypracownicza promowana
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przez elity rzadzace w tych krajach budza obawy, ze moga zosta¢ wchionigci w charakterze
mtodszych partnerow do globalnego, hegemonicznego porzadku. Tym samym dla niektérych
znaczenie BRICS moze ostatecznie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej interes elit rzadzacych
dominuje nad szerszym interesem krajow rozwijajacych si¢. Sg jednak jeszcze inni, ktérzy uwa-
7aja, ze w obecnym konteks$cie globalnych zmian gospodarczych 1 geopolitycznych rola krajow
BRICS staje si¢ tym wazniejsza, jesli chodzi o zapewnienie dobrobytu zubozalym masom
w ich wlasnych krajach i obrong interesoOw krajow rozwijajacych si¢ przeciwko globalnej he-
gemonii — w takim stopniu, w jakim rozwoj gospodarek BRICS bedzie korzystny dla ogolnego

rozwoju globalnego Potudnia.

Podsumowanie

W artykule zbadano szybki rozwdj ,,gospodarek wschodzacych” krajoéw BRICS (Brazylii,
Rosji, Indii, Chin 1 Republiki Potudniowej Afryki) na globalnej arenie gospodarczej 1 geopoli-
tycznej. Podwaza cze$¢ celebrowania osiagnie¢ BRICS, podkreslajac pozostate problemy w ich
gospodarkach. Nawet po kilku szczytach BRICS oraz po ustanowieniu bankéw rozwoju i planu
dzialania na lata 2012-2016 nierozwigzane kwestie dla ugrupowania obejmuja: duze dyspro-
porcje regionalne; rosngce nierdéwnos$ci; znaczne bezrobocie; oraz znaczny poziom ubdstwa.
Patrzac w przyszto$¢, w niniejszym artykule stwierdzamy, ze gospodarki wschodzace nie po-
winny probowac powielac stylu zycia zaawansowanego kapitalizmu, ale raczej opracowac spo-

sOb na zrownowazony rozwoj globalnego Potudnia.

Wykaz tabel

Tabela 1. Roézne wskazniki BRICS w latach 2000-2010

Brazylia Rosja Indie Chiny Potudniowa
Afryka
PKB w miliardach dolaréw
amerykanskich
2010 2172 2223 4060 10090 524
2000 1130 1120 2200 4500 369
GD PKB w miliardach dolardw
amerykanskich P per capita in PPP
in US$
2010 10800 15900 3500 7600 10700
2000 7400 7700 2200 3600 8500
Tempo wzrostu PKB w ujeciu
realnym (%)
2010 7.5 4.0 7.5 104 2.8
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2000 4.2 32 | 60 | 80 | 30 |
Zrédto: www.indexmundi.com.
Tabela 2. Realny PKB BRICS jako procent §wiatowego PKB w réznych punktach czasowych

1990 2000 2010
Brazylia 1.98 1.94 2.15
Rosja 2.79 1.43 1.78
Indie 1.15 1.49 2.44
Chiny 1.74 3.58 7.55
Potudniowa Afryka 0.57 0.52 0.57
BRICS tacznie 8.23 9.96 14.49

Zroédo: United States Department of Agriculture (USDA) [2012].

Tabela 3. Eksport i udzial w globalnym eksporcie dla BRICS (w

sigcach milionéw dolarow amerykanskich)

Export w 2000 Udziat w $wiato- Export w 2010 Udziat w $wiato-
wym eksporcie wym eksporcie
w 2000 w 2010
Indie 44 0.69% 331 2.1%
Chiny 213 3.3% 1274 8.4%
Brazylia 57 0.89% 185 1.2%
Rosja 42 0.65% 225 1.5%
Potudniowa Afryka 27 0.42% 87 0.57%
BRICS tacznie 383 5.95% 2102 13.77%
Zrodto: UNCTAD STAT.
Tabela 4. Niektore wskazniki krajow BRICS w réznych punktach czasowych
Wskaznik| Oczeki- | Srednia| Sred- |MMR |Ponizej |Krajowa Dochéd |PKB na
Rozwoju |wana dtu- |lata nia pigciu | granica narodowy | mieszkanca
Spotecz- | go$¢ zycia |nauki |lata (<5) ubostw (%) |na miesz-
nego w chwili nauki Smiertel- kanca
urodzenia nosé
(na 1000
urodzen)
1990
Brazylia 0.600 4 4078 (1995
Us$)
Chiny 0.490 59 349 (1995
Uss$)
Indie 0.410 4.1 331 (1995
UsSs$)
Rosja NA NA 3668 (1995
Us$)
Potudniowa |0.616 5.4 4113 (1995
Afryka Us$)
2000
Brazylia 0.665 67.7 4.9 38 17.4 (1987- 7625
2000)
Chiny 0.588 70.5 6.4 40 3976
Indie 0.461 63.3 NA 96 2358
Rosja 0.691 66.1 5.1 22 8,377
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Potudniowa |0.615 52.1 6.1 70 9401
Afryka
Warto$ci wskaznikow (w 2010 r.)
Brazylia 0.718 73.5 7.2 13.8 |58 21 21.4 (2000- |10,162 10367
(2008) [ (2009)  2009) (2009)
Chiny 0.687 73.5 7.5 11.6 |38 19 2.8 (2000- |7,476 6828
(2008) [ (2009)  {2009) (2009)
Indie 0.547 65.4 4.4 10.3  |230 |66 27.5 (2000- |3,468 3296
(2008) [ (2009)  |2009) (2009)
Rosja 0.755 68.8 9.8 14.1  |39(in |12 11.1 (2000- | 14,561 18932
2008) [(2009) [2009) (2009)
Potudniowa |0.619 52.8 8.5 13.1 |410 |62 23.0 (2000- {9,469 10278
Afryka (2008) [ (2009)  2009) (2009)
Zrodto: Human Development Reports, UNDP, rozne lata.
Tabela 5. Rézne wskazniki rozwoju spotecznego dla BRICS, rok 1991
Brazylia Rosja Indie Chiny Potudniowa
Afryka
Wskaznik Rozwoju Spotecznego | 0.759 0.908 0.308 0.614 0.766
Stopien Rozwoju Spotecznego 60 31 123 82 57
Srednia dlugo$é zycia w chwili | 65.6 70.6 59.1 70.1 61.7
urodzenia
Wskaznik alfabetyzacji 78.5 99 441 68.2 85
dorostych (%)
PKB na mieszkanca w dolarze 4620 6270 870 2470 5480
amerykanskim $ (1985-88)
Sredni rok nauki 3.3 7.6 2.2 4.8 3.7
Zrédto: Human Development Report [1991].
Tabela 6. Rozne wskazniki rozwoju spotecznego dla BRICS, rok 2002
Brazylia Rosja Indie Chiny Potudniowa
Afryka
Wskaznik Rozwoju Spolecznego 0.757 - 0.577 0.726 0.695
Stopien Rozwoju Spotecznego 73 60 124 96 107
Srednia dtugo$é zycia w chwili 67.7 66.1 63.3 70.5 52.1
urodzenia
Wskaznik edukacji 0.83 0.92 0.57 0.80 0.88
PKB na mieszkanca w dolarze 7625 8377 2358 3976 9401
amerykanskim $ (2000)
Zrédto: Human Development Report 2002.
Tabela 7. Rézne wskazniki rozwoju spotecznego dla BRICS, rok 2011
Brazylia Rosja Indie Chiny Potudniowa
Afryka
Stopien rozwoju spolecznego 84 66 134 101 123
Srednia dtugo$é zycia w chwili 73.5 68.8 65.4 73.5 52.8
urodzenia
Wskaznik edukacji 0.663 0.784 0.450 0.623 0.705
Skorygowane nierownos$ci rozwoju 0.519 0.67 0.392 0.534 -
spolecznego
Wielowymiarowy wskaznik 0.011 0.005 0.283 0.056 0.057
ubostwa
Wskaznik nierownosci ptci 0.449 0.338 0.617 0.209 0.490
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Zrédto: Human Development Report [2011].

Tabela 8. Globalny wskaznik gtodu

1990 1996 2001 2011
Brazylia 7.6 6.2 53 <5
Rosja - <5 <5 <5
Indie 30.4 22.9 24.1 23.7
Chiny 11.7 9.1 6.8 5.5
Poludniowa Afryka 7.0 6.5 7.4 6.4

Zrédto: Global Hunger Index [2011], IFPRI, Welt Hunger Hilfe and Concern Worldwide.

Indeks taczy w jeden punkt trzy wskazniki o jednakowej wadze: odsetek osob niedozywionych,
odsetek dzieci ponizej piatego roku zycia z niedowaga oraz wskaznik umieralnosci dzieci po-
nizej pigtego roku zycia. Wzrost wyniku GHI danego kraju oznacza, ze sytuacja glodowa si¢

pogarsza, natomiast spadek wyniku oznacza poprawg sytuacji glodowej w kraju.

Tabela 9. Udziat 0s6b niedozywionych w populacji (%)
(Za kazdy wpis przyjeto srednig warto$¢ z trzech kolejnych lat)

1990-92 1995-97 2000-02 2005-07
Brazylia 11 10 9 6
Rosja - 4 3 1
Indie 20 17 19 21
Chiny 18 12 10 10
Potudniowa Afryka 5 5 4 4

Source: Global Hunger Index [2011], IFPRI, Welt Hunger Hilfe and Concern Worldwide.
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